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SUMO SOBRE O ISPEMC
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1. RESUMO SOBRE O IPSEMC

1.1 O que é o IPSEMC?

O IPSEMC ¢ uma Autarquia Municipal responsavel pela Gestao do Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo, criado pela Lei Municipal n® 687/93, de
28/07/93, composto por servidores ativos e inativos pertencentes ao quadro de provimento
efetivo.

1.2 Por que o IPSEMC foi criado?

Para cumprir o que determina o artigo 40 da Constituicdo Federal que assegura a todos
os servidores em cargo efetivo um Regime Proprio de Previdéncia com a finalidade de asse-
gurar aos seus beneficiarios os meios imprescindiveis para sua manuten¢do em situacido de
incapacidade, idade avancada, tempo de contribuicdo, reclusdo e morte, e assim garantir os
recursos para cobrir os beneficios previdenciarios de cada servidor publico vinculado ao
mesmo juntamente com a Administragdo Municipal, a Diretoria Executiva do IPSEMC e seus
Conselhos.

1.3 Breve Historico do IPSEMC

"A Constituicdo de 1988 impds a Unido a adogdo de um Regime Juridico Unico, ha-
vendo na época, o entendimento legal de que o inico regime que caberia aos servidores seria
0 estatutério”.

A Constitui¢do também imp6s o pagamento de aposentadoria integral aos seus servi-
dores possibilitando que os entes federativos criassem seus regimes proprios de previdéncia.
Em 1993, o cenério nacional apresentava-se muito cadtico principalmente pela auséncia de
uma legislacao que disciplinasse a questdo, além do insucesso das experiéncias obtidas pelos
Estados e Municipios, os quais abrigaram sob 0 mesmo manto a previdéncia e a assisténcia a
satde dos servidores e familiares, sem a devida previsdao or¢amentaria. Alguns regimes previ-
denciérios so previam contribuigdo para pagamentos de pensdes e assisténcia a saude, caben-
do aos cofres publicos o pagamento das aposentadorias o que acabou por inviabilizar muitas
administracdes publicas. O Prefeito José Francisco Régis, a €poca, com ampla visdo adminis-
trativa, compreendeu a necessidade de se criar um sistema de previdéncia para os servidores
municipais objetivando assegurar o direito constitucional a uma aposentadoria integral de
forma a ndo comprometer as finangas publicas do Municipio de Cabedelo.

Assim, foi constituido um grupo de trabalho que, durante dois anos, estudou, pesqui-
sou, realizou cursos, elaborou um anteprojeto de lei, promoveu discussdes internas bem apro-
fundadas, acarretando por diversas vezes a reelaboragdao do anteprojeto de lei, pois o processo
de discussao assim o exigia. Destacam-se a participa¢do da Secretaria de Administragdo e da
Procuradoria-Geral do Municipio que, de forma muito responsavel, contribuiu significativa-
mente para este processo.
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Como resultado deste desafio, em 23 de julho de 1993, ¢ criado o Instituto de Previ-
déncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo (IPSEMC), pela Lei n°® 687/93, a
qual passou a vigorar em 28/07/93 - publicada no Didrio Oficial do Estado - DOE. O tempo, o
dia a dia, a Lei 9717/98 ¢ a Emenda Constitucional n°® 20/98, trouxeram a necessidade de ade-
quacdo da legislagdo do Ipsemc, o que foi concretizado pela Lei n® 1000/2000 e em
22/08/2008 foi atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no DOE."

1.4  Diretrizes Estratégicas do IPSEMC

1.4.1 Missao

Assegurar os direitos previdenciarios, segurados ¢ dependentes, mantendo o equili-
brio financeiro e atuarial, promover a educacao previdenciaria e contribuir para ges-
tao responsavel do municipio.

1.4.2 Slogan
Valorizando o seu futuro.
“Zele esta casa. Hoje vocé a sustenta. Amanha sera sustentado por ela.”

1.4.3 Visao

Ser referéncia na gestdo previdenciaria, com inovagao e sustentabilidade, garantindo a
seguranca financeira e social dos nossos segurados.

1.4.4 Valores

& Transparéncia
Aprimorar a transparéncia e a honestidade institucional de modo a aumentar confianga, a
respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral.

& Exceléncia na Gestio
Promover a melhoria continua dos resultados organizacionais, de forma logica e sustenta-
vel, mantendo a conformidade com os padrdes compardveis aos das melhores organiza-
¢oes previdenciarias.

& Sustentabilidade
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental visando realizar
acoes que contribuirdo para o bem-estar ¢ a defesa dos interesses dos previdenciarios e da
sociedade.

& Educacao Previdencidria
Fortalecer a educagdo continuada visando disseminar o conhecimento previdenciario com
informacdes de qualidade; promover a¢des educacionais com o proposito de conscientizar
aos segurados sobre seus deveres e direitos.

¢ FEtica:
Agir de acordo com os principios morais que delimitam as relagdes pessoais ¢ impessoais
descritas no Codigo do IPSEMC.
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SUMO INSTITUCIONAL

(No ambito do Planej amento Estratégico e do Pro-Gestio RPPS)

Transparéncia

Responsabilidade
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Compromisso
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2. RESUMO INSTITUCIONAL

2.1 Introducio

" A paz com Deus e com o nosso mundo interior é o que nos sustenta,

da fortaleza para enfrentarmos os desdfios existentes"
(Léa Praxedes)

O presente Relatorio de Governanga Previdenciaria refere-se ao acompanhamento das
acoes desenvolvidas no ambito da gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS)
durante o primeiro semestre de 2025. Este documento tem como objetivo apresentar de forma
clara e objetiva os principais avangos, desafios e medidas adotadas no periodo, com foco na
transparéncia, no controle interno, na integridade institucional e na eficiéncia administrativa.

A governanga previdenciaria compreende um conjunto de praticas e estruturas que as-
seguram a boa condug¢do dos processos decisorios, a correta aplicacdo dos recursos, o cum-
primento das normas legais e a busca continua pela sustentabilidade do regime. Assim, este
relatorio consolida informacdes relevantes sobre os pilares da governanga — lideranca, estra-
tégia e controle — contribuindo para o fortalecimento institucional e a confianga dos segura-
dos.

Ao longo dos primeiros seis meses do ano, a gestdo atuou com responsabilidade e pla-
nejamento, buscando alinhar os objetivos estratégicos do RPPS as diretrizes do Pro-Gestao e
as boas praticas recomendadas pelos 6rgaos de controle. Este material também visa subsidiar
os conselhos, comités e demais instancias de fiscalizagdo e gestdo no exercicio de suas com-
peténcias.

Gratidao a Deus acima de tudo que ndo nos perde de vista € nos acomoda em Seus
bracos paternais nos atribuindo forga, coragem, determinacao e vigor. Ao Tribunal de Contas
do Estado — TCE-PB cuja atuacdo tem sido fundamental para a sobrevivéncia dos RPPS, ao
Ministério da Previdéncia por meio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho —
SPREV. A nossa Equipe institucional e a todos os profissionais colaboradores e participantes
da causa previdenciaria em Cabedelo. Ao Exmo. Sr. Prefeito André Coutinho e a Camara
Municipal pela forca, conexdo estabelecida e pelo cumprimento das obrigacdes legais
enquanto responsaveis pelos Entes publicos, uma vez que com essa atuagdo podemos manter
o CRP e nos manter no que preconiza o Pr6-Gestao RPPS.
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Grandes areas de atua¢iio do RPPS segundo o PRO-GESTAO RPPS

)

| NOMENCLATURA DEFINICAO ATIVIDADES RELACIONADAS |
Area de Suporte Administrativo | Contratos, compras, licitacdes, material de
ADMINISTRATIVA | aos setores internos da unidade | almoxarifado, imoveis, bens patrimoniais,
gestora. recursos humanos, protocolo, arquivo
geral, servicos gerais.
Area de controle de repasse das | Controle de repasse das contribuicdes e
ARRECADACAO contribui¢des previdencidrias ¢ | aportes, cobranga de débitos, servidores
aportes. licenciados, cedidos ou afastados sem
remuneracgao.
Area de servigos de atendimen- | Atendimento presencial aos segurados,
ATENDIMENTO to aos servidores, aposentadora | atendimento telefonico, ouvidoria.
¢ pensionistas.
Area de estudos e acompanha- Acompanhamento atuarial, elaboracao de
ATUARIAL mento dos resultados das avali- | relatorio de gestdo atuarial.
acOes atuariais.
Area de concessio, implanta- Analise, concessao e revisio de benefi-
BENEFICIOS ¢do, manutengdo e pagamento cios, gestdo da folha de pagamento.
dos beneficios previdenciarios.
Area de atividades especificas Procedimentos de envio e analise de re-
COMPENSACAO de compensagdo previdenciaria, | querimentos via sistema COMPREV.
PREVIDENCIARIA | como regime instituidor- RI ou
regime de origem — RO.
Area de gestio e controle finan- | Tesouraria, orcamento, contabilidade
FINANCEIRA ceiro. geral.
Area de estudos, tomada de Operagdes de investimentos, analises de
INVESTIMENTOS | decisdo e acompanhamento dos | risco e gestdo dos ativos mobilidrios e
resultados das aplicagdes dos imobiliarios, elaboragdo da politica de
recursos do RPPS. investimentos, credenciamento das insti-
tui¢des financeiras.
Area de consultoria e defesa Pareceres em processos de contratagao,
JURIDICA judicial da unidade gestora do processos de concessdo de beneficios e
RPPS. revisdo da legislacdo, defesa em processos
judiciais e cumprimento das decisdes
judiciais.
Area de apoio de informaticae | Seguranca, acesso e operacionalizagdo dos
TECNOLOGIA DA | manutencdo de bases de dados. | sistemas de informatica e das bases de
INFORMACAO dados.

Fonte: Manual do Pr6-Gestao RPPS/SPREV/ME (Tabela 01)

“Quando acreditamos verdadeiramente em algo, somos capazes de enfrentar
nossos maiores desdfios. Inclusive os nossos medos e receios.”

(Rodrigo Félix)
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23 Aspectos Relevantes do Relatério de Governanca segundo o PRO-
GESTAO RPPS

Deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do RPPS, em seu site, o
Relatorio de Governanca Corporativa, instrumento de transparéncia e prestacdo de contas da
gestdo, que devera ser previamente submetido a andlise e aprovagdo do Conselho Fiscal e
Conselho Deliberativo.

A seguir sdo especificadas as informagdes que deverao constar do relatério, observa-
dos os requisitos minimos adiante definidos para cada nivel de certificagao.

a) Dados dos segurados, receitas e despesas: Quantitativo de servidores ativos, apo-
sentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos, valor da arrecadagao de
contribui¢des e outras receitas, valor do pagamento de beneficios e outras despe-
sas.

b) Evolucdo da situagdo atuarial: Custo previdencidrio total, evolu¢do quantitativa e
qualitativa dos custos por tipo de beneficio, evolugdo do resultado relativo ao equi-
librio financeiro e atuarial e do plano de custeio.

c) Gestao de investimentos: Descricdo detalhada dos ativos, investimentos, aplica-
¢oes financeiras ¢ do fluxo de entradas e saidas de recursos.

d) Publicacdo das atividades dos 6rgdos colegiados: Reunides e principais decisdes
do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos.

e) Atividades institucionais: Gestdo de pessoal, gestdo orcamentaria e financeira, ge-
renciamento do custeio e contratos, controles internos, imagem institucional, cum-
primento de decisoes judiciais e conformidade, entendida como o atendimento ao
conjunto de normas, regras e padrdes legais e infralegais estabelecidos.

f) Canais de atendimento: Estatisticas dos canais de atendimento disponibilizados aos
segurados, tais como ouvidoria propria ou do ente federativo, agéncias, postos de
atendimento, atendimento agendado.

Para cada nivel de certificacao o Relatorio de Governanga Corporativa devera obser-
var:
» Nivel I: Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informagdes re-
feridas nas alineas “a”, “b” e “c” e “d” acima.
» Nivel II: Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informagdes re-
feridas nas alineas “a”, “b”, “c”, “d” e “¢”” acima.
» Nivel III: Periodicidade semestral, contemplando pelo menos as informa-

¢oes referidas em todas as alineas acima.
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2.4  Desenvolvimento das atividades no Ambito do PRO-GESTAO RPPS

2.4.1 Gestdo Administrativa e Controladoria / Controle Interno

2.4.1.1 Observancia aos manuais das Atividades das areas de Atuagdo do RPPS esta-
belecidos

O IPSEMC ja vem atuando seguindo o que foi manualizado antes e depois do adven-
to do Pro-Gestao RPPS mesmo porque as politicas abordam as atividades realizadas pelas
dimensdes / Pilares da Gestdo e orientam de forma efetiva como FAZER por meio do estabe-
lecimento de manuais, mapeamentos / fluxogramas em todas os pilares e dimensdes, ou seja,
beneficios; politica de seguranca da informacao; patrimonial; arquivo institucional; ouvidoria;
recursos humanos; controle interno; administrativa, financeira, arrecadagdo, contabilidade,
investimentos, juridica, atuarial, atendimento, etc.

No primeiro de 2025, trabalhou-se, observando-se os manuais ¢ mapeamentos das ati-
vidades de modo normal, como também no ambito de sistemas digitais que customizaram o0s
processos e promoveram melhoria continua conforme esperado.

24.1.2 Relatorios Gerenciais ou de Auditorias Internas ou Externas:

No ambito da Governanga foram estabelecidos, elaborados e os de obrigatoriedade le-
gal publicados no Portal da Autarquia: www.ipsemc.pb.gov.br com o fito de melhorar a go-
vernanca cumprindo assim os critérios do Pro-Gestao RPPS:

I- Relatorio Mensal e Anual de Investimentos;

II- Relatorio de Due Diligence;

I11- Relatorio Trimestral de Controle Interno;

IV-  Relatorio de Governanca Semestral;

V- Relatorio Semestral de Avaliagdo do Planejamento Estratégico;

VI-  Relatorio Periddico de Gestao Atuarial;

VII- Relatoério Atuarial Estudo de Aderéncia / Hipdteses;

VIII- Relatorio de Solvéncia / ALM;

IX-  Relatorio Anual de Governanga — Prestacao de Contas Anual —PCA.

24.1.3 Relatérios de Auditoria Externa: foram atendidas todas as notificagdes oriun-
das do TCE-PB em relagao aos processos de Beneficios quando a auditoria de-
tecta auséncia de documentos, fundamentacdo legal incompleta, correcdo de
nome em virtude de situacao conjugal, entre outros.
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Certificacdo Profissional / Educagdo Financeira:

I- Gestor ¢ todos os Membros do Comité de Investimentos — COI certifi-
cados com a nova certificacgao.

II- Todos os Membros da Diretoria certificados com a nova certificagao.

IlI-  Todos os Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia certi-

ficados com a nova certificacao).
IV-  Todos os Membros do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia
- certificados com a nova certificagdo).

Capacitagao Profissional — o que nao faltou foi capacitagdo profissional:

I- Gestor e Membros do Comité de Investimentos — COI participaram de
eventos remotos e presenciais diversos realizados pelas Associagoes
Nacionais ABIPEM, ASPREVPB, IPSEMC, Lema Investimentos ¢ tan-
tos outros que foram disponibilizados por essas organizagdes.

II- Membros da Diretoria participaram de eventos remotos e presenciais
diversos realizados pelas Associacdes Nacionais ABIPEM, ASPRE-
VPB, Lema Investimentos, IPSEMC e tantos outros que foram disponi-
bilizados por essas organizagoes.

IlI-  Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia participaram
dos eventos remotos e presenciais diversos de capacitagdo em varias
areas / pilares da governanga realizados pelas Associagdes Nacionais
ABIPEM, ASPREVPB, Lema Investimentos, IPSEMC e tantos outros
que foram disponibilizados por essas organizagoes.

IV- Membros do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia - CON-
DPREYV participaram dos eventos remotos e presenciais diversos de ca-
pacitagdo em varias areas / pilares da governanga realizados pelas As-
sociacdes Nacionais ABIPEM, ASPREVPB, Lema Investimentos,
IPSEMC e tantos outros que foram disponibilizados por essas organiza-
coes.

2.5.3 Alguns Temas de Capacitacao Previdenciaria no periodo

Durante esse periodo foram oferecidos eventos de capacitacio seja remota, presencial,

etc. muito

embora tenhamos tido participacdo restrita devido ao processo de contengdo de

despesas do municipio. Temas abordados:

I-

II-
I1I-
IV-

Eventos on line (abrangendo renda variavel, gestao de riscos, fundos de inves-
timentos / modalidades; modelos de carteira sugeridos; fundos de investimen-
tos, investimentos no exterior; ética na conducdo dos investimentos; a questao
das fraudes — como se prevenir; etc. etc.

Novas Certificagdes: Dirigentes de RPPS, Comité de Investimentos ¢ Conselhos;
Curso sobre a NLLC n° 14.133 - Licitacoes;

Congresso Brasileiro de Previdéncia da ABIPEM;

Seminérios Municipais de Previdéncia. Entre outros.
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2.6 Estrutura de Controle Interno

O controle interno desempenha um papel fundamental na gestdo e operagao eficaz
de uma organizacdo. Ele se refere ao conjunto de procedimentos, politicas e praticas estabele-
cidas para garantir que as atividades da organizacdo sejam realizadas de maneira eficiente,
eficaz, segura e em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A importancia do
controle interno em uma organizacao ¢ multifacetada e abrange diversas areas:

Gestdo de Riscos:

O controle interno ajuda a identificar, avaliar e mitigar os riscos que uma organizagao
enfrenta. Ao implementar medidas de controle, a organizagdo pode reduzir a probabi-
lidade de eventos adversos e minimizar o impacto caso ocorram.

Prevencao de Fraudes:

Um sistema de controle interno bem estruturado ajuda a prevenir e detectar fraudes in-
ternas e externas. Isso ocorre ao estabelecer camadas de aprovagdo, segregagdo de
fun¢des e monitoramento constante das transagoes e atividades.

Eficiéncia Operacional.:

O controle interno auxilia na otimiza¢do dos processos operacionais, identificando ine-
ficiéncias e gargalos. Isso permite que a organizagdo aloque recursos de maneira mais
eficaz e alcance seus objetivos de maneira mais eficiente.

Conformidade Legal e Regulatoria: As organizacdes estdo sujeitas a diversas leis e re-
gulamentos que governam suas operacdes. O controle interno ajuda a assegurar que a
organizacao esteja em conformidade com essas leis, evitando penalidades legais e da-
nos a reputacao.

Tomada de Decisoes:

Um sistema de controle interno solido fornece informagdes precisas e confidveis para
os gestores tomarem decisdes informadas. Isso ¢ essencial para desenvolver estraté-
gias, planejar investimentos e avaliar o desempenho organizacional.

Protecdo dos Ativos:

O controle interno contribui para a protecao dos ativos da organizacdo, como dinheiro,
estoque, propriedade intelectual e informagdes confidenciais. Isso € alcangado por
meio de medidas de seguranca fisica e ldgica, bem como controles de acesso a recur-
SOs criticos.

Confianga dos Stakeholders:

Ter um sistema de controle interno sélido transmite confianga aos stakeholders da or-
ganizag¢ao, incluindo investidores, clientes, fornecedores e parceiros. Isso pode melho-
rar a reputacdo da organizagdo e atrair mais oportunidades de negocios.
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Auditoria Externa e Interna:

Tanto as auditorias externas quanto as internas dependem de um ambiente de controle
interno bem estruturado para avaliar a precisdo e confiabilidade das demonstragoes fi-
nanceiras € dos processos operacionais.

Em resumo, o controle interno € essencial para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
sustentabilidade de uma organizacdo. Ele ndo apenas protege a organizacdo contra riscos e
fraudes, mas também cria um ambiente confiavel no qual a gestdo e os stakeholders podem
confiar para atingir os objetivos estratégicos e operacionais.

A Estrutura de Controle Interno foi estabelecida em, 2020 conforme orientagdo rece-
bida por meio da Secdo 3.1.4 — pag. 23 do Manual do Pro-Gestao RPPS, ao criar-se a estrutu-
ra minima por meio da Portaria n°® 105/2020, ou seja, Comissao Permanente de Controle In-
terno — CPCI, desde sua criacao, esta atuando de forma independente, observando, avaliando,
sugerindo melhorias na governanga como um todo desde o ambiente de trabalho, as demons-
tragdes contabeis; a proposta e a execugdo orcamentaria; as despesas administrativas; contra-
tos celebrados; outros relatérios gerenciais, obviamente melhorando a cada passo e neste pro-
ximo exercicio submeter-se-a a outras capacitagdes a fim de que possa otimizar a pratica,
mesmo porque o controle interno em um RPPS, é uma construgdo a longo prazo visando o
aperfeigoamento dessa tao relevante dimensao.

2.6.1 No ambito da Gestdo de riscos tem sido observado e analisado a:

I- A analise dos investimentos;

II- Mapa de Riscos dos setores;

III- O pleno acesso as informacgdes pelos participantes e assistidos;
IV- O controle do calendério de obrigacdes legais e proprias;

V- Calendarios de reunides do COI;

VI-  Calendario das reunides dos Conselhos;

VII-  Envios atualizados dos Demonstrativos / Formularios de Informagdes
ao Ministério: DIPR, DAIR, DEPIN, etc.

VIII- Os principios éticos (codigo de ética);

IX-  Os controles internos do repasse das contribuicdes;

X- Os controles dos parcelamentos;

XI-  Dos beneficios concedidos;

XII- Da contabilidade;

XIII- Das contingéncias judiciais;

XIV- Da execugao or¢amentaria;

XV- Outros que a CPCI deve acompanhar.

Todas as andlises, fiscaliza¢cdes, acompanhamentos e avaliagdes podem ser tanto pre-
sencial como via Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br tendo em vista que o Portal esta
alimentado e mantido mensalmente com as informagdes e relatdrios disponibilizados pela
gestdao previdenciaria, bem como acompanhar as praticas previdenciarias no dia a dia e con-
fronta-las com o que esta disponivel.
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2.6.2  Quanto a Politica de Seguranca da Informagao

A politica de seguranga da informacao ¢ de extrema importancia para organizacdes de
todos os tamanhos e setores, devido a crescente dependéncia da tecnologia e da informagdo no
mundo moderno. Ela define as diretrizes, procedimentos, praticas e responsabilidades relacio-
nadas a protecdo das informagdes sensiveis e criticas de uma organizagdo. Aqui estao algumas
razdes pelas quais a politica de seguranca da informacgao ¢ tao crucial:

Prote¢do de Ativos de Informagdo.

A informacdo ¢ um ativo valioso para qualquer organizagdo, contendo dados confi-
denciais, estratégicos, financeiros e operacionais. A politica de seguranca ajuda a ga-
rantir que esses ativos sejam devidamente protegidos contra ameacas internas ¢ exter-
nas, evitando vazamentos, roubos € comprometimentos.

Conformidade Legal e Regulatoria:

Muitas organizagdes estdo sujeitas a regulamentagdes que exigem a implementagdo de
medidas de seguranca da informagdo. Uma politica de seguranga bem definida ajuda a
garantir que a organizacao cumpra essas regulamentacdes e evite penalidades legais.

Confidencialidade:

A politica de seguranca protege a confidencialidade das informacgdes, garantindo que
apenas as pessoas autorizadas tenham acesso aos dados relevantes. Isso € crucial para
proteger informagdes sensiveis, como dados dos segurados-clientes previdencidrios,
segredos e informacgodes estratégicas.

Integridade:

A politica de seguranga também visa garantir a integridade das informagdes, garantin-
do que elas nao sejam alteradas ou corrompidas de maneira ndo autorizada. Isso € fun-
damental para manter a precisdo e a confiabilidade dos dados.

Disponibilidade: Além de proteger contra ameacas, a politica de seguranca também
visa garantir a disponibilidade das informag¢des quando necessario. Isso envolve a im-
plementagdo de medidas para prevenir interrup¢des e garantir a continuidade dos ser-
VIgOS.

Gestdo de Riscos:

Uma politica de seguranga da informacgdo bem desenvolvida ajuda a identificar e ge-
renciar os riscos associados a exposicao de informagdes criticas. Isso permite que a
organizagdo tome medidas proativas para mitigar esses riscos e responder eficazmente
a incidentes de seguranca.

Conscientizacdo dos Funciondrios:

Uma politica de seguranga estabelece as expectativas em relagdo ao comportamento
dos funcionarios em relagdo a seguranca da informacgao. Isso promove a conscientiza-
cdo sobre boas praticas de seguranca e reduz a probabilidade de erros humanos que
possam levar a violagdes de seguranca.
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Reputagdo da Organizagado:

Incidentes de seguranga, como violagdes de dados, podem causar sérios danos a repu-
tagdo de uma organizacdo. Uma politica de seguranca robusta ajuda a prevenir esses
incidentes, protegendo a confianga dos clientes, parceiros e stakeholders.

Economia de Recursos:

Investir em seguranca da informagao desde o inicio pode ajudar a evitar gastos exces-
sivos na recuperagdo de incidentes de seguranca. Uma politica eficaz pode reduzir os
custos associados a violagdes de dados, investigagdes e interrupgdes operacionais.

Preparagdo para o Futuro:

A medida que as ameagas cibernéticas evoluem, a politica de seguranga da informagao
deve ser adaptada para enfrentar novos desafios. Uma abordagem proativa e em cons-
tante evolugdo ajuda a garantir que a organizagao esteja preparada para lidar com ame-
acas emergentes.

Em resumo, a politica de seguranca da informagao ¢ essencial para proteger os ativos,
a reputacdo e a operagdo continua de uma organizagdo em um cendrio cada vez mais digital e
ameagador. Ela fornece um conjunto claro de diretrizes e principios que orientam a tomada de
decisdes em relagdo a seguranca da informacao em todos os niveis da organizagao.

Foram trabalhados e sdo acompanhados varios aspectos no que diz respeito aos:

I- Sistemas existentes;

II- A aplicacdo de tecnologias;
III- O controle de contingéncias;
IV- O controle de Acesso;

V- Arquivos em nuvem;

VI-  RPPS Digital — Sistema em Nuvem;

VII-  Solugdes de problemas de arrumac¢do e manutengdo de computadores,
linhas e ramais telefonicos, entre outros;

VIII- Manutengao de aparelho celular utilizado por meio da linha fixa 3228-
1434;

IX-  Utilizagdo efetiva do Aplicativo WhatsApp Empresarial para uma
melhor comunicagdo com os segurados, etc. etc.

2.6.3  Quanto a Gestdo da Base de Dados dos Servidores Ativos, Aposentado e Pensionis-
tas:

I- A Resolugdao Normativa sob o nimero 10/2020, datada de 01/09/2020,
aprovou e normatizou a Politica de Recenseamento dos Servidores Mu-
nicipais Efetivos Ativos, Inativos e Pensionistas do Municipio, junto ao
IPSEMC, publicada no Periddico Oficial do IPSEMC — POI/ Setembro
de 2020;

II- Quanto ao Censo Anual dos Aposentados e Pensionistas esta totalmente
atualizado porque ¢ realizado mensalmente no més de aniversario, por-
tanto € uma rotina normalmente estabelecida no Ipsemc, sendo assim,
os segurados que ndo comparecem, o pagamento ¢ bloqueado até a re-
gularizacdo do recadastramento;
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III-  Neste primeiro semestre foi disponibilizado — via Portal do Ipsemc — o
Sistema de Prova de Vida, possibilitando aos segurados a realizagdo de
onde estiver, desde que tenha acesso tecnoldgico. Essa modalidade tem
sido efetiva principalmente em relagdo a aqueles que estdo longe e ne-
cessitam apresentar prova de vida. Foi uma medida justa porque tem
evitado a alta despesa dos segurados com o documento que ¢ emitido
por cartorios.

IV-  Como o censo vem sendo realizado ha bastante tempo, pode-se afirmar
que a Base Cadastral de aposentados e pensionistas esta atualizada.

V- Quanto ao Censo Previdenciario dos Servidores Efetivos Ativos a Se-
cretaria de Administrag¢ao realizou um censo com os servidores efetivos
ativos, porém o Ipsemc realizou licitacdo e vai executar um grande cen-
so previdencidrio com todos os segurados, sob o n° 175/2024 (PRO-
TOCOLO n°® 762/2024, neste momento em fase de ajustes para concre-
tizar a realizagdo do censo dos segurados do nosso RPPS previsto para
este segundo semestre de 2025.

2.7 Governanca Corporativa / Gestao Financeira / Gestao do Passivo

2.7.1 Relatérios de Governanga Corporativa

Semestralmente sdo elaborados os Relatorios de Governanga e anualmente ¢
elaborado o Relatério Anual de Governanga Corporativa no momento da Prestacao de
Contas do Exercicio ao Tribunal de Contas do Estado — TCE/PB cuja apresentagdo a
Corte de Contas € feita todo més de marco como também ¢ disponibilizado no Portal do
IPSEMC: wWww.ipsemc.pb.gov.br no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/gestao/relatorio 2024.pdf . Nestes relatorios sdo organizados

os assuntos da governanca de forma que englobe:

I- A estrutura minima de governanga;

II- As instancias de decisdo e assessoramento;

III- A evidéncia do canal direto de comunicagao entre todos tendo em vista que se aborda
as atividades da governanga como um todo;

IV- O nivel de satisfagdo dos participantes visto que ¢ permanentemente disponibilizado
tanto via pesquisa de satisfacdo presencial, como via on line no Portal da Autarquia,
como também a cada semestre ¢ feita a avaliagdo e apresentados os resultados com a
finalidade de realinhar e melhorar a gestdo. Logo abaixo serdo expostos os resultados
da pesquisa de satisfacdo onde estdo também inseridos o que foi recebido e
respondido na Ouvidoria Previdenciaria do IPSEMC;

V- Os procedimentos e parecer da auditoria interna (caso ocorra) também serdo objeto de
apresentacdo de resultados.

VI- O IPSEMC ndo s6 implementou como executa suas agdes / atividades dentro dos
principios de governancga estabelecidos pelo Pro-Gestdo RPPS, mesmo antes de sua
existéncia, pois ja vinha trabalhando nessa linha profissional de gestdo, quando
elaborou seu planejamento estratégico com toda a equipe e determinou que a
Autarquia seguiria em busca da exceléncia publica previdenciaria.
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Semestralmente, a partir do exercicio de 2020 foram elaborados os Relatorios de
Governanca Semestral para fins de Prestacao de Contas do Periodo, conforme orientagcdo do
Pro-Gestao RPPS.

2.7.2 Resultados da Pesquisa de Satisfagdo — Primeiro Semestre - Exercicio 2025

O Ipsemc realiza periodicamente pesquisas de satisfagdo com o objetivo de aprimorar
os servicos prestados a comunidade de segurados. No primeiro semestre de 2025, a pesquisa
foi aplicada de forma presencial e online, abrangendo aposentados, pensionistas, servidores
ativos e demais usuarios dos servicos do Instituto.

Este relatorio apresenta os resultados quantitativos e qualitativos obtidos no periodo de
janeiro a junho de 2025, contribuindo para a avaliagdo da qualidade dos servigos, identifica-
¢do de pontos fortes e oportunidades de melhoria. Difere do relatorio proprio da Ouvidoria,
que tem seu proprio padrdo (estrutura, critérios ¢ metodologia) de andlise.

Objetivos da Pesquisa:

- Avaliar a qualidade dos servicos prestados pelo Ipsemc a partir da percepcao dos
usuarios.

- Identificar pontos de exceléncia e aspectos que necessitam de aprimoramento.
- Reforgar o compromisso institucional com a melhoria continua e com a exceléncia
no atendimento ao publico.

- Subsidiar a gestdo em agdes corretivas ou de manutencao dos padrdes de qualidade.

O publico-alvo ¢ formado por usudrios dos servigos, aposentados, pensionistas, servi-
dores efetivos, servidores/representantes de empresas contratadas, conselheiros, participantes
do Programa de Educacao Previdencidria, visitantes presenciais e do portal, dentre outros.

Cordialidade: Avalia a educacdo, respeito e atencdo demonstrados pelos servidores no aten-
dimento ao publico, prioridade de atendimento, paciéncia, entre outros.
RESULTADOS: : 85,9%; Satisfeito: 14,1%; Outros: 0,0%.

CORD|AL|DADE Janeiro a Junho de 2025

Satisfeito
14.1% Muito satisfeito

Satisfeito

Pouco
Satisfeito
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Muito satisfeito <rl i)

85.9% v W

Figura 1 - Critério de Cordialidade
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Agilidade: Mede a rapidez e eficiéncia no atendimento e na execuc¢do dos servigos demanda-
dos pelos usudrios.

RESULTADOS: Muito satisfeito: 87,5%; Satisfeito: 10,9%; Pouco satisfeito: 1,6%; Insa-
tisfeito: 0,0%.

AG'L'DADE Janeiro a Junho de 2025

Satisfeit PoucoLSg,!‘isfeno
sfeito . 2 .
10.9% / Muito satisfeito

Satisfeito

Pouco

Satisfeito

Insatisfeito
' Pré-Geostao

Muito satisfeito </cnmn:tt('m (,BA\) 0

87.5% NiveLm

Figura 2 - Critério de Agilidade

Qualidade dos Servigos: Refere-se a precisdo, clareza, confiabilidade e adequacgao técnica
das informacdes e solucdes prestadas.

RESULTADOS: : 87,5%,; Satisfeito: 10,9%; Pouco Satisfeito: 1,6%; Insatisfei-
to: 0,0%.

QUALIDADE Janeiro a Junho de 2025

Pouco Sotisfeito
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Figura 3 - Critério de Qualidade
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Ambiente Fisico: Avalia as condigdes estruturais, acessibilidade, estacionamento, conforto,
limpeza e organizagdo do espaco fisico de atendimento ao publico.
RESULTADOS: Muito satisfeito: 92,2%; Satisfeito: 7,8%; Outros: 0,0%.

AMBIENTE FISICO JaneiroaJunho de 2025
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Figura 4 - Critério de Ambiente Fisico

RESULTADOS CONSOLIDADOS — PERCENTUAIS GERAIS

Tabela 1 - Resultados dos critérios adotados

Critério \ Muito Satisfeito \ Satisfeito  Pouco Satisfeito Insatisfeito
Cordialidade 85,9% 14,1% 0% 0%
Agilidade 87,5% 10,9% 1,6% 0%
Qualidade 89,1% 9,4% 1,6% 0%
Ambiente Fisico 92,2% 7,8% 0% 0%

Analise de Criticas e Sugestoes

Apesar dos altos indices de satisfacdo, foram identificadas algumas criticas e suges-
toes. Esses retornos fornecem dados valiosos sobre as expectativas e percepgdes dos nossos
usudrios ¢ estdo mais claramente detalhadas no relatorio da Ouvidoria. O IPSEMC esta com-
prometido em considerar cada comentario e critica construtiva, buscando incessantemente
fazer o melhor em termos de exceléncia dentro das possibilidades existentes.

As principais reclamacdes do periodo analisado (janeiro a junho foi sobre:

a) implanta¢do de um sistema se senha no atendimento;

b) extensdo do atendimento juridico;

c) colocagdo de placa de identificagdo no inicio da rua do Ipsemc e
d) valorizagdo dos aposentados.
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PROVIDENCIAS TOMADAS / PROBLEMAS RESOLVIDOS:

No momento, o municipio passa por uma determina¢do de contencdo de despesas

gerais.

a) Quanto a implantagdo de um dispositivo de senhas no atendimento, no momento,
estamos em remontagem do Ipsemc devido a finalizagdo da reforma, tdo logo seja
possivel, o dispositivo serd implementado.

b) Quanto ao atendimento juridico ja existe de forma didria e continua no Ipsemc nao
ensejando mais a criagdo desse servico.

c¢) Quanto a placa de sinalizagdo, estaremos encaminhando a demanda para a
Prefeitura, a Secretaria responséavel pela sinalizacdo das ruas de Cabedelo.

d) Quanto a valorizagdo dos aposentados, temos as seguintes:

Pagamento atualizado;

Censo Anual atualizado;

Disponibilizagdo do Sistema de Prova de Vida;

Diversificagdo das atividades integrativas, onde aposentados participam de:

Aula de Violao;

Hidroterapia;

Grupos de Dangas;

Trabalhos de Artes Diversas;

Educagao Fisica;

Passeios programados;

Feira de Satide onde ocorrem: verificagdo de pressdo, verificagdo de

glicose, sessoes de massagens fisioterdpicas, consultas médicas e varios

outros atendimentos.

Celebragodes de Datas comemorativas;

Visitas a Enfermos;

Visitas a Parques Diversos;

Visita a Vila Sdo Jodo em Campina Grande;

Participacdo no Tren do Forro;

Participagdes em Palestras sobre Satde em varios aspectos;

Participacdo em Semindrios sobre Direito dos Idosos, Tecnologia da

Informacao; Seguranga da Informagdo (Cuidado com as Fraudes);

Financgas Pessoais e Beneficios Previdenciarios.

e Ampliacdo e reforma da sede do Instituto com melhor capacidade de atendimento
humanizado.

e Estamos utilizando o Sistema 1DOC que melhorara o autoatendimento.

AN NN N NN

AN NN

O tratamento das denuncias e/ou reclamacdes € feito de forma cuidadosa, justa e efici-
ente, independentemente do contexto em que ela ocorre. O Ipsemc, enquanto 6rgao governa-
mental previdenciario tem seguido os procedimentos adequados, pois isto ¢ essencial para
garantir que as preocupacdes sejam devidamente avaliadas e abordadas.

Agradecemos sinceramente a todos que participaram da pesquisa. Suas contribui¢des
sdo essenciais para continuarmos aperfeicoando nossos servigos e atendendo com exceléncia
as necessidades da nossa comunidade.
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Resultados disponibilizados no portal e redes sociais:

1 - Portal:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/noticias.aspx?id=419

2 — Redes sociais:- Instagram: https://www.instagram.com/p/DEOLrJQJiOg/
- Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1BpV2U4raX/

a) Atendimento Online via WhatsApp: Uma ferramenta moderna e acessivel que
alcangou uma notavel avaliagdo positiva de 100%.

Estes resultados ndo apenas nos enchem de orgulho, mas também nos fornecem in-
sights valiosos sobre as expectativas e percep¢des dos nossos usudrios. O IPSEMC esta com-
prometido em absorver cada comentario e critica construtiva, buscando incessantemente adap-
tar-se e evoluir dentro dos parametros legais e justos.

2.7.3 Ainda Sobre os Resultados

Os resultados foram analisados pela equipe previdenciaria sem omissoes das informagdes re-
gistradas nos formularios, com anonimato dos participantes. As estatisticas podem variar conforme as
circunstancias da institui¢ao e de acordo com a opinido de cada participante. Esses dados permitem
avaliar de modo geral como o Ipsemc ¢é visto pelos seus usuarios e visitantes. O Ipsemc agradece a
todos que nesse periodo tem contribuido com esta importante participacdo na nossa pesquisa de satis-
facdo.

A pesquisa de satisfagdo € um instrumento que mede o nivel de satisfagdo dos usuarios dos
servigos oferecidos pelo Ipsemc, disponibilizando ainda um canal de comunicacdo em que eles podem
manifestar livremente suas opinides e expectativas em relacdo a esses servigos, com total privacidade,
pois ndo precisam se identificar. E realizada a cada semestre pelo instituto, cujos resultados sio expli-
cados e apresentados em forma de graficos estatisticos, sendo publicados no Portal. Os usuarios po-
dem participar por meio do Portal e presencialmente por meio de formularios impressos.

Agradecemos a todos que dedicaram seu precioso tempo para responder a pesquisa.

2.8  Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ¢ de extrema relevancia para organizagdes de todos os ti-
pos e tamanhos, pois oferece uma estrutura abrangente para definir metas, direcionar agdes e
alocar recursos de maneira eficaz a fim de alcangar os objetivos de longo prazo. Aqui estdo
algumas razoes pelas quais o planejamento estratégico ¢ tdo importante:

Direcionamento claro: O planejamento estratégico ajuda a estabelecer uma visao clara
do futuro desejado da organizagdo, definindo objetivos especificos e identificando os
caminhos necessarios para alcancga-los. Isso ajuda a garantir que todos os membros da
organizac¢ao estejam trabalhando em direcdo a um objetivo comum.
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Alinhamento organizacional:

Ao definir metas e estratégias, o planejamento estratégico garante que todas as partes
da organizagdo estejam alinhadas e trabalhando em harmonia. Isso evita conflitos in-
ternos e ajuda a maximizar a utilizagdo dos recursos.

Alocagao eficiente de recursos:

Com um plano estratégico em vigor, a alocacdo de recursos, como capital, mao de
obra e tempo, torna-se mais focada e eficiente. Isso ajuda a evitar o desperdicio de re-
cursos em areas que ndo estdo alinhadas com os objetivos estratégicos.

Adaptagdo as mudangas:

O ambiente de negdcios estd em constante evolucdo, pois isto ¢ 0 que vivenciamos em
nosso mundo previdenciario a cada dia. Um plano estratégico bem elaborado inclui a
consideragdo de cenarios futuros e a preparacao para possiveis mudangas no mercado,
regulamentacdes ou tecnologias.

Tomada de decisoes informadas:

Um planejamento estratégico fornece uma estrutura para a tomada de decisdes. Os li-
deres podem avaliar se uma determinada agdo ou iniciativa esta de acordo com a visdo
e os objetivos da organizagdo, ajudando a evitar decisdes impulsivas ou desalinhadas.

Comunicagado eficaz:

O planejamento estratégico facilita a comunicacdo dentro da organizagdo, permitindo
que todos os membros compreendam os objetivos e as estratégias em jogo. Isso ajuda
a criar um senso de propoésito compartilhado.

Monitoramento e avaliacdo:

O sucesso do planejamento estratégico pode ser medido ao longo do tempo, por meio
de indicadores-chave de desempenho e metas predefinidas. Isso permite que a organi-
zagdo avalie sua progressdo e faga ajustes conforme necessario.

Competitividade e inovagao:

Ao definir estratégias para se destacar no mercado, as organizagdes podem focar em
areas de inovagdo e diferenciagdo. Isso ajuda a manter a competitividade e a se adaptar
as mudancas nas preferéncias dos clientes e nas demandas do mercado.

Mobilizag¢do da equipe:

Um planejamento estratégico envolvente pode inspirar e motivar a equipe, fornecendo
um sentido de propdsito e direcdo. Os membros da organizacdo sao mais propensos a
se engajar quando compreendem como seu trabalho contribui para os objetivos gerais.

Em resumo, o planejamento estratégico ¢ um processo crucial que ajuda as organiza-
¢oes a estabelecer direcdes claras, tomar decisdes informadas, otimizar o uso de recursos e
adaptar-se ao ambiente em constante mudanca. Ele desempenha um papel fundamental na
defini¢do do sucesso a longo prazo de uma organizagao.

Este primeiro semestre 2025 foi extremamente desafiador tendo em vista os inimeros
eventos que surgiram com a finalizagdo da obra do Ipsemc e rearrumacdo do ambiente
interno. Vivemos dias tumultuados, contudo ¢ para melhor servir a nossa comunidade de
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usudarios. Tudo tem exigido completa dedicagdo de nossa parte para andar atualizados, além
da luta pelo aprimoramento das atividades de cada area em todas as dimensdes, com a
aplicagdo de treinamentos e capacitagdes dos colaboradores e assim ficar muito mais aderente
ao que preconiza o Nivel III do Pro-Gestdo RPPS.

As mudangas continuam ativas pelos resultados obtidos:

a) economia de papel,

b) economia de energia, pois conseguimos implantar energia solar o que ensejou uma
grandiosa economia.

c) economia de espaco fisico — desde que os processos deixaram de ser fisicos e
passaram a ser digitais;

d) economia de tempo — a tecnologia faz com que sejamos mais rapidos;

e) otimizacdo dos processos uma vez que o caminho a ser percorrido por via digital ¢
direto, ou seja, cada colaborador do processo sob sua responsabilidade acessa sua
mesa, assume o processo ¢ faz a sua parte;

f) melhoria da governanga em todos os sentidos, inclusive, até mesmo quando esta a
distancia, uma vez que acessa sua mesa de onde estd e executa sua operacao no
processo.

Sempre que preciso sdo elaboradas novas normas seja por meio de resolucdes
normativas ou portarias até que a governanca atinja 100% de organizagdo em todas as
dimensdes do IPSEMC. No primeiro semestre foram nao foi necessario novas resolugdes.

Todas essas normas convergem para a concretizagdo do que foi planejado
estrategicamente com muito esforgo, dedicag@o e determinacdo da equipe previdencidria.

2.9 No ambito da Gestao Atuarial

A Gestao Atuarial foi implantada no IPSEMC no més janeiro de 2020 objetivando
cumprir, dentro das possibilidades existentes, o que disciplina a Portaria Ministerial 464/2018.

Dentre as atividades de extrema relevancia a avaliacao atuarial vem sendo efetuada,
pois se trata de uma ferramenta indispensdvel a sustentabilidade dos regimes proprios,
normalmente e, conforme legislacdo pertinente, uma vez ao ano realiza-se esse estudo técnico
através do qual o atuario mensura os recursos (patrimonio) necessarios para a cobertura dos
beneficios oferecidos (compromissos) pelo Plano de Beneficios. A Avaliagdo Atuarial ¢
elaborada a partir de dados estatisticos da populagdo coberta pelo Plano, ai inclusos, a taxa de
mortalidade, taxa de sobrevida apds a aposentadoria, taxa de invalidez por doencas e por
acidentes, taxa de retorno esperado para os investimentos, entre outros.

A cada novo exercicio vem se promovendo a avaliagdo atuarial anual, avaliacdes
outras e consequente acompanhamento para manter o controle por meio de estudos e andlises
dirigidas até que haja, em futuro proximo, o desaparecimento desse evento e se possa
proclamar em alto e bom som o equilibrio financeiro e atuarial.

Outras atividades relevantes da gestdo atuarial no exercicio de 2024:
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I- Elaboragao da Avalia¢ao Atuarial Exercicio 2024 — Ano Base 2023;

I1- Participagdo efetiva junto a Presidéncia na Audiéncia Publica - 2024 —
sobre questdes da gestao atuarial;

III-  Elaboragao dos slides para prestacao de contas na Audiéncia Publica;

IV-  Relatérios periodicos da Gestdo Atuarial (ai inclusos: o percentual de
invalidez; o percentual de participantes; o demonstrativo atuarial - DRA; a
nota técnica atuarial do plano — em sendo necessaria; a Evolucao das
Provisdes Matematicas).- http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/rgga.aspx;

V- Estudos e pesquisas para subsidiar a gestao de Investimentos;

VI-  Reavalia¢do atuarial para fins de transformacao da aliquota suplementar
em aporte e elaboragdo do projeto de lei para o Executivo;

VII-  Participagdo em reunido com os Conselhos Municipais visando dirimir
davidas atuarias;

VIII- Participacao nas salas atendimentos do Ministério / SPREV para fins de

entendimento e ajustes quanto ao envio de legislagdo, DRAA, dados
estatisticos, entre outros;

IX-  Em elaboracdo do Relatério de Aderéncia (ai incluso: comportamento
demografico, tabua biométrica, taxa minima atuarial);
X- Participacdo em discussdes sobre concessao de beneficios;

XI-  Participacdes como palestrante (sem 6nus) em eventos da ASPREVPB;
XII-  Participagdes como palestrante (sem 6nus) em eventos da Municipais;
XIII- Elaboragdao do Relatorio Anual de Investimentos;

XIV- Entre outros assuntos que sdo exigidos necessariamente.

2.10 Cédigo de Etica do IPSEMC

O IPSEMC ja possui este documento relevante desde muito tempo sendo necessario de
vez em quando uma atualizagdo. O codigo estd disposto para todos os servidores como
também disponibilizado no Portal da Autarquia www.ipsemc.pb.gov.br no link
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodeetica.aspx. Vale ressaltar que foi realizado um
treinamento e capacitacio sobre o Codigo de Etica com todos os servidores visando um
melhor entendimento quanto ao ambiente de negocio previdenciario.

2.11 Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranca do Servidor

A partir do exercicio de 2018 a Prefeitura Municipal de Cabedelo criou o Servigo Es-
pecializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho — SESMT vinculado a Se-
cretaria de Administra¢do com a finalidade de promover de forma continua a satde e proteger
a integridade do servidor no local de trabalho.

Esse servico que consideramos de enorme relevancia ¢ composto por uma Equipe
Multiprofissional sendo eles Médico do trabalho, Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Téc-
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nico de Seguranca do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho e Auxiliar ou Técnico de Enferma-
gem do Trabalho vem desenvolvendo atividades excepcionais das quais destacamos:

I- Agdes preparatorias de saude do servidor com palestras, eventos pro-
mocionais de saude, encontros tematicos, exercicios, entre outros;

II- Registro de absenteismo para controle administrativo;

III-  Elaboragdo do Programa de Prevenc¢do de Riscos Ambientais — PPRA;

IV-  Elaboragdo do Programa de Controle de Saude e Medicina Ocupacional
— PCSMO;

V- Elaboragao de Laudo Técnico das Condigdes Ambientais de Trabalho —
LTCAT;

VI-  Elaboragao do Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP;

VII-  Atestados de Satde Ocupacional — ASO’S (Admissional, Periddico, de
Mudanga de Fungao, de Retorno ao Trabalho e Demissional);

VIII- Laudo das Condi¢des de Insalubridade;

IX-  Entre outros de sua responsabilidade.

Este Servico vem funcionando a contento, pois ja obtivemos retorno em processos de
aposentadoria especiais cuja modalidade exige a aplicagdo de regras do Regime Geral de Pre-
vidéncia Social — RGPS com elaboragdo de LTCA e PPP, também ja ocorreram eventos sobre
saude do servidor abrangendo alguns temas em diversos setores dentre eles citamos a Secreta-
ria de Administragdo e IPSEMC, conforme Relatorio do SESMT entregue a Auditoria do Pro-
Gestao RPPS e, por ultimo houve uma agado efetiva em todos os servidores do IPSEMC para
fins de preenchimentos dos requisitos do e-Social.

Contar com o SESMT ¢ de importancia fundamental para adotar medidas efetivas de
protecdo aos servidores, pois € o Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medi-
cina do Trabalho que retine profissionais qualificados na aplicag¢do de rotinas de satde e segu-
ranga do trabalho (SST), visando a prevencdo da saude ocupacional e melhor qualidade de
vida no trabalho. Ainda incompreendido por muitos o SESMT ¢ de suma importancia nas
organizagdes que se presam e, sobretudo, porque ao realizar essas e outras acdes cumprem
critérios tanto do e-Social como do Pro-Gestao RPPS!

2.12 Politica Anual de Investimentos

A Politica Anual de Investimentos — PAI/2025 est4 sendo cumprida, foi elaborada pelo
Comité de Investimentos e Presidéncia do IPSEMC submetida ao Conselho Deliberativo Mu-
nicipal de Previdéncia - CONDPREV que analisou e aprovou em reunido ocorrida no dia 10
de dezembro de 2024 conforme registro em Atas do mesmo dia.

Os estudos, pesquisas e debates inerentes a Politica Anual de Investimentos para o
Exercicio de 2025, foram iniciados desde o inicio do ano, todavia, durante o periodo até a sua
aprovacao houve estudos, pesquisas e debates que vieram culminar com a provagdo na data
supramencionada.
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A politica anual de investimentos desempenha um papel fundamental para organiza-
¢oes e individuos que buscam otimizar suas decisdes financeiras e maximizar os retornos dos
investimentos. Ela se refere a um plano estratégico que estabelece as diretrizes, metas e aloca-
¢oes de recursos financeiros para investimentos ao longo de um periodo de um ano. Aqui es-
tdo algumas das razdes pelas quais a politica anual de investimentos ¢ importante:

Otimizag¢do dos recursos financeiros:

A politica anual de investimentos ajuda a alocar recursos financeiros de forma eficien-
te e eficaz. Ela define como os recursos serdo distribuidos entre diferentes tipos de in-
vestimentos, como agdes, titulos, imoveis e outros ativos. Isso evita desperdicios e ga-
rante que o dinheiro seja direcionado para oportunidades que tenham o potencial de
gerar retornos positivos.

Reducdo de riscos:

Ao estabelecer critérios claros para a diversificagdo dos investimentos, a politica anual
de investimentos ajuda a reduzir os riscos associados a flutua¢des nos mercados finan-
ceiros. A diversificacdo permite que os investidores minimizem o impacto de perdas
em um determinado setor ou ativo, aumentando a seguranga geral da carteira de inves-
timentos.

Consisténcia e disciplina:

Ter uma politica anual de investimentos ajuda a manter a consisténcia e a disciplina
nas decisdes financeiras. Ela orienta os investidores a aderirem a um plano predefini-
do, evitando a tentacao de tomar decisdes impulsivas baseadas em movimentos de cur-
to prazo nos mercados.

Metas claras:

A politica de investimentos anual define metas financeiras realistas e mensuraveis para
o periodo de um ano. Isso fornece um quadro claro para avaliar o desempenho dos in-
vestimentos ao longo do tempo e ajustar as estratégias, se necessario, para atingir os
objetivos estabelecidos.

Transparéncia e comunica¢do:

Uma politica anual de investimentos também promove a transparéncia € a comunica-
¢do entre partes interessadas, como investidores institucionais, fundos de investimento,
conselhos deliberativos e outros. Isso ajuda a criar confianga e a manter todos os en-
volvidos informados sobre as estratégias e os resultados dos investimentos.

Adaptacdo as mudangas:

Embora seja uma politica anual, ela ndo precisa ser rigida e imutavel. Ela deve ser fle-
xivel o suficiente para se adaptar a mudancas nas condigdes econdmicas e de mercado.
Isso permite ajustes na forma legal conforme novas informagdes e tendéncias emer-
gem ao longo do ano.

Base para avalia¢do de desempenho:
A politica anual de investimentos serve como uma base sélida para avaliar o desempe-
nho dos investimentos ao longo do ano. Comparando os resultados reais com as metas
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estabelecidas, ¢ possivel identificar o sucesso das estratégias adotadas e fazer ajustes
para melhorar os resultados futuros.

Em resumo, a politica anual de investimentos ¢ uma ferramenta crucial para orientar
decisdes financeiras inteligentes, reduzir riscos, alcangar metas financeiras e manter a disci-
plina em relagdo aos investimentos ao longo do tempo. Ela proporciona um quadro estrutura-
do para tomar decisdes informadas e consistentes, considerando tanto as oportunidades quanto
os riscos do mercado financeiro. A PAI representa uma formalidade legal que fundamenta
todos os processos de tomada de decisdes relativos aos investimentos do Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS, sendo também um instrumento necessario para garantir a consis-
téncia da gestdo dos recursos em busca do equilibrio economico-financeiro. Para cumprimen-
to das determinagdes legais pertinentes:

I- O IPSEMC elaborou e executa o que determina a PAI;

1I- Administra a Carteira de Investimentos como determina a PAI;

II1- Registro de absenteismo para controle administrativo;

Iv- Obedece aos Regulamentos do Mercado de Capitais e do Sistema Financeiro
na forma legal definida previdenciariamente;

V- Obedece ao que determina Resolugdo do Conselho Monetario Nacional - CMN;

VI- Obedece as Recomendagdes da SPREV/MPS;
VII- Foi elaborada e publicada a Politica Anual de Investimentos — PAI/2025.

2.13 Comité de Investimentos / Area de Investimentos

Um comité de investimentos desempenha um papel crucial na gestao e tomada de de-
cisdes relacionadas aos investimentos de uma organizagdo, seja ela uma empresa, fundo de
investimento, institui¢do de caridade ou fundo de pensdo. A importancia desse comité reside
em varios aspectos:

Tomada de Decisoes Informadas:

Um comité de investimentos reune individuos com experiéncia e conhecimento em
areas como financas, economia e investimentos. Eles analisam cuidadosamente as op-
¢oes de investimento, consideram as tendéncias do mercado, avaliam os riscos e retor-
nos potenciais e tomam decisdes informadas e fundamentadas.

Gestdo de Riscos:

Investimentos estdo sempre associados a riscos. Um comité de investimentos ajuda a
identificar, avaliar e mitigar esses riscos. Eles podem diversificar a carteira de inves-
timentos para reduzir a exposi¢do a riscos especificos, além de definir estratégias de
gerenciamento de riscos em diferentes cenarios econdmicos.
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Objetivos de Investimento:

O comité de investimentos trabalha para alinhar os investimentos aos objetivos da or-
ganizacdo. Isso pode envolver a busca de crescimento de capital, geracdo de renda,
preservacdao de capital ou uma combinacdo de diferentes objetivos, dependendo das
metas financeiras da organizacao.

Transparéncia e Responsabilidade:

O comité de investimentos opera de maneira transparente e responsavel. Eles docu-
mentam suas decisdes, estratégias e justificativas por tras de cada movimento, o que
ndo apenas mantém os membros responsaveis, mas também permite uma auditoria
posterior das decisdes tomadas.

Monitoramento Continuo:

Investir € um processo continuo. Um comité de investimentos ndo apenas toma deci-
sOes iniciais, mas também monitora o desempenho dos investimentos ao longo do
tempo. Se necessario, eles podem fazer ajustes na carteira de investimentos para se
adaptarem a mudancas nas condi¢des do mercado ou nas metas da organizagao.

Gestdo Profissional:

Mesmo que a organizagdo tenha pessoal interno com experiéncia em investimentos,
um comité de investimentos pode trazer uma perspectiva externa e uma expertise adi-
cional. Isso ajuda a evitar a tendéncia de pensamento de grupo ¢ a introduzir ideias
frescas na estratégia de investimento.

Compliance e Regulamentagoes:

Um comité de investimentos garante que todas as decisdes de investimento estejam em
conformidade com as regulamentagdes financeiras e as politicas internas da organiza-
¢do. Isso ajuda a evitar problemas legais ou regulatdrios que possam surgir de decisdes
inadequadas ou ndo conformes.

Em resumo, um comité de investimentos ¢ essencial para garantir que os recursos fi-
nanceiros de uma organizagdo sejam gerenciados de forma eficaz, eficiente e alinhada com
seus objetivos e valores. Através de uma abordagem colaborativa e baseada em conhecimen-
to, o comité busca otimizar o desempenho da carteira de investimentos enquanto gerencia os
riscos associados.

O Comité de Investimentos - COI ¢ o 6rgdo independente de carater auxiliar e consul-
tivo que tem por finalidade sugerir, aconselhar e aprovar as politicas de aplicagdes e/ou resga-
tes ou ainda remanejamento da carteira de investimentos do Instituto de Previdéncia dos Ser-
vidores de Cabedelo — IPSEMC tendo como referéncia a Politica Anual de Investimentos pre-
viamente aprovada pelo Conselho Administrativo e Fiscal.

Considerando o disposto no Decreto Municipal n® 23/2016, de 03 de junho de 2016,
que altera o Decreto n° 31-A/2012, que reforma o Comité de Investimentos e determina sobre
seu regulamento interno e disciplina a hierarquia funcional das decisdes de investimentos bem
como o que determina a Portaria MPS n° 519, de 24 de agosto de 2011 — DOU de 25 de agos-
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to de 2011, que dispde sobre as aplicagdes dos recursos financeiros dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social instituidos pela Unido, Estados e Municipios como também a vista das
disposi¢des contidas nas Portarias 170, de 25 de abril de 2012 e 440, de 09 de outubro de
2013 ambas do Ministério da Previdéncia Social ¢ na Resolugao n°® 3.922, de 25 de novembro
de 2010 expedida pelo Conselho Monetario Nacional e o disposto na Portaria SEPRT/ME n°
9.907, DE 14 DE ABRIL DE 2020, que normatiza sobre a qualificagdo dos membros do COI,
o qual ¢ Composto por 06 (seis) membros que atuam colaborando com:

I- Relacionamento e Credenciamento as institui¢coes financeiras;
1I- Gestdo da carteira de investimentos;
1I- Fiscalizando e atuando as estratégias de negocios / alocagdo utilizadas pela

gestdo para promover a governanca dos investimentos visto que se destinam a
concessao e manutencgdo de beneficios;

V- Fiscalizando e atuando nas estratégias de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades;

V- Fiscalizando e atuando no desemprenho dos investimentos para facilitar as
tomadas de decisdes;

VI- Composicao dos investimentos;

VII-  Receita de investimentos;

VIII- Rentabilidade;

1X- fndices / Benchmark;

X- Deliberagdes do Comité de Investimentos — COI,
XI- Pareceres emitidos;

XII-  Recomendagdes dos Conselhos Previdenciarios;
XII-  Resgastes das aplicagdes;

XIV- Estudo de ALM / Solvéncia;

XV-  Entre outros que quiser abordar.

Todos esses assuntos estdo disponibilizados no Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br

2.14 Transparéncia

A transparéncia ¢ um principio fundamental para o funcionamento saudavel e eficaz
de uma organizag¢do, independentemente de ser uma empresa, uma instituicdo governamental,
uma ONG ou qualquer outro tipo de entidade. Ela se refere a pratica de compartilhar
informacdes relevantes de forma aberta e acessivel para todas as partes interessadas, incluindo
funciondrios, clientes, investidores, parceiros, comunidade e publico em geral. A importancia

da transparéncia em uma organizacgao ¢ multifacetada e abrange diversos aspectos:

Credibilidade e Confianga:

A transparéncia ¢ fundamental para construir e manter a confianga das partes
interessadas. Quando uma organizagdo ¢ aberta sobre suas operagdes, decisdoes e
desafios, ela demonstra honestidade e integridade, o que contribui para uma reputacao
positiva.

Tomada de Decisdo Informada:
A transparéncia fornece informagdes claras e precisas sobre os processos decisorios e
estratégicos da organizacdo. Isso permite que funciondrios, clientes e investidores
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compreendam as razdes por trds das decisdes e avaliem se estdo alinhadas com os
valores e objetivos da organizagao.

Engajamento dos Funcionarios:

A transparéncia cria um ambiente no qual os funciondrios se sentem mais valorizados
e envolvidos. Quando eles tém acesso a informacdes sobre a direcdo da empresa,
metas e desafios, eles podem se sentir mais conectados ¢ motivados a contribuir
positivamente.

Inovac¢ao e Melhoria Continua:

A abertura na comunicagdo permite que ideias fluam mais livremente dentro da
organizagdo. Funcionarios sdo mais propensos a compartilhar insights, sugestdes e
feedback quando percebem que sua contribui¢do ¢ valorizada e que a lideranga esta
disposta a ouvi-los.

Responsabilidade e Responsabilizagao:

A transparéncia ajuda a evitar praticas ndo éticas ou ilegais, uma vez que hd uma
prestagdo de contas perante varias partes interessadas. Isso incentiva a lideranga e os
funciondrios a agirem de maneira responsavel e ética.

Relacoes com Investidores e Clientes:

A transparéncia ¢ crucial para manter investidores informados sobre o desempenho
financeiro e estratégico da organizacdo. Da mesma forma, os clientes confiam mais em
empresas que compartilham informagdes relevantes sobre seus produtos, servigos e
praticas comerciais.

Gestdo de Crises:

Quando uma organizacdo € transparente, ela estd melhor preparada para enfrentar
crises de forma eficaz. A comunicagdo aberta ¢ honesta durante momentos dificeis
ajuda a manter a confianga das partes interessadas e a limitar danos a reputagao.

Conformidade Regulatoria:

Em muitos setores, a transparéncia € uma exigéncia legal. Organizagdes que cumprem
regulamentacdes e requisitos de divulgacdo podem evitar penalidades legais e outras
consequéncias negativas.

Em resumo, a transparéncia ¢ um alicerce essencial para a governanca corporativa
eficaz, a confianga das partes interessadas e o sucesso sustentavel a longo prazo de qualquer
organizacdo. Ela promove um ambiente de colaboracdo, inovacdo e responsabilidade,
permitindo que a organiza¢do cres¢a de maneira sauddvel e mantenha relacionamentos
positivos com todos os envolvidos.

Como delineou o Manual do Pro-Gestao RPPS, “a transparéncia cria meios adequados
e eficientes de divulgacdo das informagdes relevantes para as partes interessadas além
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daquelas impostas por leis ou regulamentos. A transparéncia proporciona confianca tanto
internamente quanto nas relagdes da organizacao com terceiros.

A transparéncia também ocasiona um estado de Equidade, ou seja, um tratamento
justo e isonOmico entre os segurados interessados: servidores ativos, aposentados,
pensionistas, o ente federativo, agentes internos ou externos, servidores da unidade gestora,
prestadores de servicos, agentes financeiros, 6rgaos de supervisdo, orientacao € supervisao
bem como a sociedade em geral com os quais 0 RPPS cumpre rigorosamente os passos deste
relacionamento.

A transparéncia acarreta a visualizagdo da prestacdo de contas, ou seja, os agentes de
governanga: administradores, gestores, conselheiros tornam-se responsaveis pelos seus atos e
omissdes. Com esses mecanismos a organizacao possibilita que todos os envolvidos no
sistema previdencidrio mantenham esta rotina em suas atividades administrativas relacionadas
a seus controladores ou representados.

A transparéncia também mostra a responsabilidade corporativa, ou seja, o zelo com os
recursos do RPPS, com o objetivo de serem alocados segundo a legislacdo que rege a matéria
e para os fins a que se destina: pagamento dos beneficios concedidos e a conceder. Também
denota a adogao de um conjunto de iniciativas que revelam preocupacdes sociais ¢ ambientais
abrangendo desde ac¢des para melhoria da qualidade de vida dos colaboradores até cooperagao
com agdes sociais, mitigacdo de impactos ambientais, dentre outras, como bem dispde o
Manual do Pré-Gestao RPPS.

Como mostrado nos relatérios anteriores, tudo se encontra disponibilizado no Portal
do IPSEMC, por exemplo:

I- Normas e/ou documentos corporativos:

ITEM /ACAO 4 - ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO (Segio 3.1.4 pag. 23 do Manual)

Relatorios de Controle Interno estao publicados no Menu: Institucional, no Link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/controleinterno.aspx

ITEM /ACOES 7 - RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (Secdo 3.2.1 — pag. 30 do
Manual)

Publicados no MENU: Institucional, no Link:

a) Anual no Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx
b) Semestral no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestaosemestral.aspx
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ITEM / ACAO 8 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (SECAO 3.2.2 — pag. 31 do Manual)

Publicado no Menu: Institucional, no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/planejamentoestrategico.aspx

ITEM /ACAO 9 - RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL (Se¢iio 3.2.3 — pag. 32 do Manual)

Publicado no Menu: Institucional, no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/rgga.aspx

ITEM /ACAO 10 - CODIGO DE ETICA (Segio 3.2.4— pag. 32 do Manual)

Publicado no Menu Institucional, no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodectica.aspx

ITEM /ACAO 12 - POLITICA DE INVESTIMENTOS (Secéo 3.2.6— pag. 34 do Manual)

Publicada no Menu: Investimentos > Politica de Investimentos
http://www.ipsemec.pb.gov.br/pgl6/investimento_politica.aspx

ITEM /ACAO 14 TRANSPARENCIA (Segiio 3.2.8— pag. 37 do Manual)

ITENS / ACOES EXIGIDAS PUBLICADOS NO LINK
MENU: Conselhos > CONDPREV / MENU: Conselhos > CON-
FIPREV
Regimento Interno
- CONDPREV:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/bdcamprev.aspx
a) Regimento Interno do Link direto:

CONDPREYV e do http://www.ipsemc.pb.gov.br/gestao/camprevR egimento.pdf

CONFIPREV - CONFIPREV:

e http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/bdconfiprev.aspx

Atas dos Orgios colegia-
dos:

CONDPREV E COND-
PREV

Link direto:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/gestao/confiprevRegimento.pdf

Atas:

- CONDPREV: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/camprev.aspx
- CONFIPREV:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/confiprev.aspx

Em ambos o ano deve ser escolhido no menu de opgdes)

b)

Certidoes Negativas de
Tributos: Certidoes de
Débitos Relativos a
Créditos Tributarios
Federais e a Divida Ativa
da Uniao e Certiddo de

MENU: Institucional > Certidoes Negativas
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/certidoes.aspx
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Regularidade do FGTS

c) Certificado de
}lffegvlﬂferrll(i?;?a _CRP e Menu Institucional > CRP
g http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/crp.aspx
ende.rei;o gletron_wo da Link direto para o arquivo do CRP de Cabedelo no sistema CAD-
Previdéncia Social na
. PREV do Governo Federal:
internet ao Extrato ; . . . .
. . https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/vis
Previdenciario e aos : i
demonstrativos uvalizarCrp2.xhtml?1d=218926
SR AT R Link para acesso publico geral ao CADPREV:
ar 241, 1, IV ¢ V' da https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/pes
Portaria n® 1.467/2022. DS./[CACDIEV.D -0V R Db
quisarEnteCrp.xhtml
Link para acesso ao
CADPREV
- Relatério de Governanca Semestral
) Pelkire de Gomememes MENU: Relatorio de Gestao > Relatorio de Gestdo
¢ http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx
Deve ser selecionado o exercicio
Semestral
Znual - Relatorio de Governanca Anual
MENU: Relatério de Gestao > Relatorio de Governanga
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriogestaosemestral.aspx
e) Cronograma das acdes de | MENU: Institucional > Cronograma de Acdes:
educacdo previdenciarias | http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cronogramaacoes.aspx
1. MENU: Conselhos > CONDPREYV / 2. MENU: Conselhos >
CONFIPREV e /3. MENU: COI
f) Cronograma de reunides | - CONDPREV:
dos Conselhos: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev_calendario.aspx
CONDPREV -CONFIPREV:
CONFIPREV http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/confiprev_calendario.aspx
Comité de Investimentos
COI (Comité de Investimentos)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_calendario.aspx
, MENU: Institucional > Cédigo de Etica
g) Codigo de Etica

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodeetica.aspx
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h)

Demonstracoes
financeiras e contabeis: a
divulgagao das
demonstragoes devera ser
realizada por meio da
internet.

(Portal Transparéncia)

MENU: Servigos > Portal da Transparéncia
https://portaldatransparencia.publicsoft.com.br/sistemas/Contabili
dadePublica/views/

(o link acima abre site externo ao portal do IPSEMC. Os Demons-
trativos estdo no campo Demonstrativos Contabeis)

MENU: Relatorio de Gestao > Relatorio de Avaliagao Atuarial

i) Avaliagdo Atuarial Anual http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/draa.aspx
. - MENU: 1. Relatorios de Gestao > Relatorio de Controle Interno;
j) Informagdes . ~ - ~ s
2. . Relatorios de Gestao > Relatorios de Gestdo; 3. Relatorios de
concernentes a - , .
. Gestdao > Relatorios de Contratos
procedimentos ) . .
. http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx
licitatorios e contratos . .
. . http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx
administrativos. . :
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriocontratos.aspx
k) Relatorio de Avaliacao MENU: Relatério de Gestdo > Relatorio de Passivo Judicial
do Passivo Judicial http://www.ipmc.pb.gov.br/pgl6/relatoriopassivo.aspxse
) Pk it Bl MENU: Relatério de Gestao > Planejamento Estratégico
) g http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/planejamentoestrategico.aspx
L. . Publicada no Menu: Investimentos > Politica de Investimentos
m) Politica de Investimentos . . . -
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/investimento politica.aspx
Relatorios - MENU: Relatério de Gestao > Relatorio de Controle
Interno
Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx
Obs.: deve ser selecionado o exercicio desejado
Politi latori rre .
) iy @ nelidnes ¢t Politicas (Manual de Controle Interno) — MENU: Publicacdes >
Controle Interno .
Manuais
Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/manuais.aspx
Selecionar nas opgdes Controle Interno
Link direto para o documento:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/manuais/controleinterno.pdf
~ . MENU: I ti tos > L i t
o) Reloshio de Bariddes LinleU nvestimentos audo de Credenciamento
lhi . . ;
©5c0 ‘1das parareceber http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/laudocredenciamento.aspx
mvestimentos
Relatorio Mensal
MENU: 1. Investimentos > Demonstrativo de Investimentos
L. : ink: http: A .pb. . 1 i 1VO.
9 Relitros rems ¢ Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_demonstrativo.aspx

anuais de Investimentos

MENU: 2. Investimentos > Relatorio de Acompanhamento

Link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatorioinvestimentoacompan
hamento.aspx
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Relatorio Trimestral:

MENU: Investimentos > Relatorio Analitico

Link:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatorioinvestimento.aspx

Relatorio Anual:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/pdf/investimentoAcomp 4

3.pdf

q) Acordao das decisdes do
Tribunal de Contas sobre | MENU: Relatorios de Gestao > Prestagao de Contas (TCE)
as contas anuais do RPPS | Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/tce.aspx

ITEM /ACAO 17 OUVIDORIA (Se¢io 3.2.11- pag. 34 do Manual)

MENU: Contato > Ouvidoria
link http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ouvidoria.aspx

ITEM /ACAO 23 PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO (Se¢iio 3.3.1 — pag. 38 do Manual)

MENU: 1. Carta de Servigos > PPA; 2. Carta de Servigos > PEP; 3. Institucional > Cronograma de
Acoes;

Links:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/ppa.aspx

http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cronogramaacoes.aspx
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/noticias.aspx?id=210

Sugestdes: Colocar estas abreviagdes por extenso no MENU.

PPA — Programa de Preparagao para Aposentadoria

PEP — Programa de Educacao Previdenciaria

Criar um indice de noticias, em que se clica e as noticias vao aparecendo por data.

ITEM / ACAO 23 ACOES DE DIALOGO COM OS SEGURADOS E A SOCIEDADE Secdo 3.3.1
— pag. 38 do Manual)

Links:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/noticias.aspx?1d=209
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ppa.aspx
http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/noticias.aspx?id=210
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriogestao.aspx
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriogestaosemestral.aspx
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Mediante essa tematica, reafirmamos que tudo se encontra disponibilizado no Portal do
IPSEMC, nos menus com normas € documentos corporativos a seguir especificados:

% Menu: INSTITUCIONAL

a) IPSEMC (Missdo, Visao e Valores)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ipseme.aspx

b) Codigo de Etica
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodectica.aspx

c) Cronograma de A¢ao do IPSEMC

d) http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cronogramaacoes.aspx

e) Historico

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/historico.aspx
f) Organograma
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/organograma.aspx

g) Termos de Uso
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/termos.aspx

h) Politica de Privacidade
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/politica.aspx

i) CRP (Certificado de Regularidade Previdenciaria)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/crp.aspx

j)  CADPREV (DIPR)
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml

k) CADPREV (DAIR)
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml

I) CADPREV (DPIN)
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml

m) Certiddes Negativas
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/certidoes.aspx

% Menu: RELATORIOS DE GESTAQO

a) Relatorio de Gestdo Atuarial
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/rgga.aspx

b) Relatorio de Avaliacao Atuarial
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/draa.aspx

¢) Relatorio de Hipdteses
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relhipoteses.aspx

d) Relatorio de Gestao
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriogestao.aspx

e) Relatorio de Governanga
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriogestaosemestral.aspx

f) Relatorio: Controle Interno
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx

g) Relatorio de Ouvidoria
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatouvidoria.aspx
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3

k)

D
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Relatorio do Passivo Judicial
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriopassivo.aspx

Relatorio: CONDPREV
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatoriocamprev.aspx

Relatorio: CONFI PREV
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatorioconfiprev.aspx

Relatorio de Contratos
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriocontratos.aspx

Planejamento Estratégico
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/planejamentoestrategico.aspx

Prestacao de Contas (TCE)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/tce.aspx

Plano de Capacitagao
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/planocapacitacao.aspx

Menu: CARTA DE SERVICOS

a)

b)

g

h)

Aposentadoria
http://www.ipseme.pb.gov.br/pgl 6/cartaservico_aposentadoria.aspx

Pensao
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartaservico pensao.aspx

Certiddes
http://www.ipsemec.pb.gov.br/pgl 6/cartaservico_certidoes.aspx

Quitagdo de Verbas
http://www.ipsemec.pb.gov.br/pgl 6/cartaservico_quitacao.aspx

Outros Servigos
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartaservico_outros.aspx

Guia de Beneficios
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/guiabeneficios.aspx

Cartilha Previdenciaria
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/cartilhaprevidenciaria.aspx

PPA (Programa de preparagao para Aposentadoria)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ppa.aspx

PPE (Programa de Educacao Previdenciaria)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/

Menu: INVESTIMENTOS

a)

b)

APRs (Autorizag@o de Aplicacdo e Resgate)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/aprs.aspx

Atas do COI (Comité de Investimentos)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi.aspx
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¢) COI - Calendario de Reunides

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_calendario.aspx

d) Credenciamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/credenciamento.aspx

e) Demonstrativo de Investimentos
http://www.ipsemec.pb.gov.br/pgl6/coi_demonstrativo.aspx

f) Organograma (COI)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_organograma.aspx

g) Edital de Credenciamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/editalcredenciamento.aspx

h) Laudo de Credenciamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/editalcredenciamento.aspx

i) Laudo de Credenciamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx
J) Politica de Investimentos
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/investimento_politica.aspx
k) Relatorio Analitico
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatorioinvestimento.aspx

1) Relatorio de Acompanhamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatorioinvestimentoacompanhamento.aspx
m) Relatorio de Solvéncia

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/solvencia.aspx

% Menu: SERVICOS

a) Portal de Transparéncia
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/transparencia.aspx

b) Calendario de Pagamento
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/calendariopagamento.aspx

¢) Contracheque
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

d) Informe de Rendimentos
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

e) Consulta a Processo Digital
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/processodigital.aspx

f) Extrato Previdenciério
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/contracheque.aspx

g) Legislacdo
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/legislacao.aspx

h) Previpsemc
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/previpsemc.aspx

i) Consulta a CTC (Certidao de Tempo de Contribuicao)
http://www.ipseme.pb.gov.br/pgl 6/ctc.aspx
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% Menu: PUBLICACOES

a) APRs (Autorizacdes de Aplicagdo e Resgate)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/aprs.aspx

b) Manuais
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/manuais.aspx

¢) Audiéncia Publica
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/manuais.aspx
d) Legislacao

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pel6/legislacao.aspx

e) Periodico Oficial do [IPSEMC (POI)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/poi.aspx

f) Previpsemc
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/previpsemec.aspx

< Menu: CONSELHOS

a) Diretoria Executiva (Atas)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/bddiretoriaexecutiva.aspx

b) CONFIPREV (Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — Organograma, Regimento
Interno, Calendario de Reunides, Relatorios, Atas, Plano de trabalho 2023)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/bdconfiprev.aspx

c) CONDPREV (Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia - Organograma,
Regimento Interno, Calendario de Reunioes, Relatorios, Atas, Plano de trabalho 2023)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/bdcamprev.aspx

< Menu: CONTATOS

a) Todos os e-mails (Responsaveis por prestar informagoes aos cidadios e usuarios)
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contato.aspx

< Menu: OUVIDORIA

a) Ouvidoria
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/ouvidoria.aspx

< Menu: PESQUISA DE SATISFACAO

a) Pesquisa de Satisfagdo
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScAIRMyHIbhXgxNkiNAO0ISc60zHGD7M
67jHzs99 Vwmh8g0gA /viewform
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% Links do Rodapé do PORTAL DO IPSEMC

a) Certificado do Pr6 Gestao Nivel III
http://www.ipseme.pb.gov.br/pgl 6/ CABEDELO PROGESTAOQO.pdf

b) Censo Cadastral Anual Obrigatorio
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/censo.aspx

¢) Redes Sociais
- Facebook: http://facebook.com/ipsemc

- Instagram: https://www.instagram.com/ipsemc/

- Youtube: http://yvoutube.com/ipsemc

- Canal do WhatsApp para usuarios ¢ cidadaos:
https://api.whatsapp.com/send?phone=558332281434

II- Outro Canal de Transparéncia ¢ o TCE-PB que dispde da documentagdo do
IPSEMC, pois fiscaliza, audita.
II1- Outro Canal de Transparéncia ¢ o Ministério do Trabalho e Previdéncia /

Secretaria Especial de Previdéncia também que dispde da documentagdo do
IPSEMC, pois fiscaliza, audita.
V- Resumo: Tudo esta a disposicao dos segurados:
a) Lei de Criagdo do IPSEMC;
b) Acorddos do TCE-PB;
c) Leis federais que regem RPPS;
d) Lei Previdenciaria Municipal;
e) Atas dos colegiados;
f) Codigo de Etica;
g) Os regimentos internos;
h) O Planeamento Estratégico;
1) Portarias Ministeriais;
j) Praticas contébeis;
k) Tudo esta disponibilizado no Portal da Autarquia;
1) Outros que possam existir no &mbito da entidade.

2.15 Definicdo de Limites de Alcada

A Resolugdo Normativa RN n°® 01/2021 — atualizou em 2021 as atribuigdes e compe-
téncias dos cargos comissionados e funcdes gratificadas bem como estabeleceu a politica de
algada decisoria no ambito do IPSEMC, constituindo os limites de al¢ada nos pilares e dimen-
sOes necessarias. Todos estes aspectos ja vinham normatizados anteriormente, mas sempre
que hé necessidades legais de reavaliagdo desse documento ¢ feita a devida atualizagdo para
adapta-la a mudancas ou alteragdes legais que sejam pertinentes.
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2.16 Segregacio de Atividades

A Resolu¢ao Normativa RN n 01/2021 — atualizou em 2021 as atribui¢des € compe-
téncias dos cargos comissionados e fungdes gratificadas e estabelece a politica de segregacao
de atividades no ambito do IPSEMC constituindo a separacao das atividades nos pilares / di-
mensdes necessarias. Todos estes aspectos ja vinham normatizados anteriormente, mas sem-
pre que ha necessidades legais de reavaliagdo desse documento ¢ feita a devida atualizagdo
para adapta-la a mudangas ou alteracdes legais que sejam pertinentes.

2.17 Ouvidoria

A Ouvidoria ¢ atuante, certificada e executa suas atividades sob a regéncia da Politica
/ Manual de Gestao da Ouvidoria do IPSEMC cumprindo com o seu objetivo geral de aprimo-
rar o processo de comunicagdo existente entre o IPSEMC e o cidaddo buscando sempre forta-
lecer o exercicio da cidadania e promover a melhoria continua dos servigos realizados pela
Administra¢cdo Previdenciaria Municipal.

2.18 Diretoria Executiva — DE

Como dito no relatério anterior, formada pela Lei Municipal 2.283 de 16 de maio de
2023, agregando a Presidéncia e diretorias ja existentes no IPSEMC sem nenhum acréscimo
de despesa e atua nos processos normativos e compliance da organizacdo no sentido de:

I- Promover a gestdo do regime proprio de previdéncia social do
Municipio de Cabedelo;
II- Definir metas e planejar meios para a gestdo administrativa e financeira

deste regime proprio de previdéncia social, inclusive acerca do seu
or¢amento anual e plurianual, e quando necessario submeter aos
respectivos Conselhos;

III-  Deliberar sobre a expedicdo e conteudo das normas reguladoras das
atividades administrativas deste regime proprio de previdéncia social;

IV- Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes, quando for o caso, as
deliberagcdes do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia —
CONDPREYV, a legislacao municipal e as normas gerais de previdéncia;

V- Decidir, em nivel recursal, sobre os requerimentos de concessao,
manutencao e revisao de beneficios previdenciarios;
VI-  Supervisionar o recolhimento das contribuicdes previdencidrias e,

quando necessario, adotar as medidas de sua revisdo ou cobranga;

VII-  Promover a condugdo dos investimentos das reservas garantidoras dos
beneficios deste regime proprio de previdéncia social, observada a
politica e as diretrizes definidas pelo Comité de Investimentos - COI e
devidamente homologadas pelo Conselho Deliberativo Municipal de
Previdéncia — CONDPREV;

VIII- Autorizar a realizagdao de despesas extraordinarias.
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A formagdo da diretoria tem propiciado melhor atendimento aos normativos que
regem a previdéncia propria como também o cumprimento das atividades legais e proprias,
assim como os relatorios de auditorias internas e/ou externas, melhor controle de certidoes
negativas de débitos, controle e avaliagdo das deliberagdes registradas em atas (Conselho
Administrativo ou da Diretoria Executiva, controle de compras e aquisi¢cdes (contratos),
calendario de reunides dos o6rgdos da entidade, atos e documentos constitutivos, entre outros
assuntos importantes nos processos organizacionais como também na solucdo de problemas
sobre os quais tenha que deliberar.

2.19 Conselhos Deliberativo - CONDPREV e Fiscal — CONFIPREV Municipal de
Previdéncia

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal Municipal de Previdéncia / CONDPREV e CON-
FIPREV instituidos pelos artigos 25 e 26 da Lei Municipal n°® 1.412/08, de 22 de agosto de
2008, com as alteracdes da Lei 1.709/14, de 18 de junho de 2014 e da Lei 2.045, de 30 de
dezembro de 2019 e, por ultimo alterados com o advento da Lei Municipal 2.283 de 16 de
maio de 2023, sdo 6rgaos superiores consultivos, deliberativos e fiscalizadores do IPSEMC.

2.19.1 Importancia de um Conselho Deliberativo

Um Conselho Deliberativo desempenha um papel fundamental em organizacdes,
empresas, instituicdes e até mesmo em governos, dependendo do contexto em que ¢ aplicado.
A importancia de um Conselho Deliberativo reside em sua capacidade de fornecer orientagao
estratégica, tomar decisdes importantes e garantir a representacdo de diversas perspectivas e
interesses. Aqui estdo alguns dos principais motivos pelos quais um Conselho Deliberativo ¢é
considerado importante:

Tomada de Decisoes Estratégicas:

O Conselho Deliberativo ¢é responsavel por tomar decisdes estratégicas de longo prazo
que afetam a direcdo e o objetivo da organizacdo. Essas decisdes podem incluir
questdes financeiras, de expansdo, de investimento, de aquisi¢do, entre outras. A
diversidade de conhecimento e experiéncia dos membros do conselho pode ajudar a
tomar decisdes mais informadas.

Governanga e Supervisdo:

O Conselho Deliberativo supervisiona as operagdes da organizagdo para garantir que
elas estejam alinhadas aos objetivos e valores estabelecidos. Isso ajuda a prevenir
praticas inadequadas, desvios éticos e outras questoes de governanca.

Representagdo de Stakeholders:

O conselho muitas vezes inclui membros que representam diferentes partes
interessadas, como acionistas, clientes, funcionarios € a comunidade em geral. Isso
ajuda a garantir que as decisdes tomadas considerem uma ampla gama de perspectivas
e interesses, resultando em escolhas mais equilibradas.
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Expertise Diversificada:

Os membros do Conselho Deliberativo geralmente tém experiéncias e conhecimentos
variados em diferentes areas, como finangas, marketing, operagdes, juridico, etc. Essa
diversidade de expertise permite que o conselho ofereca insights valiosos em vérias
areas de atividade da organizagao.

Aconselhamento e Orientacdo:

Além de tomar decisdoes, o Conselho Deliberativo fornece aconseclhamento e
orientagdo a administragdo executiva. Isso ajuda os lideres da organiza¢ao a tomar
decisdes informadas, considerando véarias perspectivas e mitigando riscos potenciais.

Responsabilidade e Transparéncia:

A existéncia de um Conselho Deliberativo aumenta a responsabilidade e a
transparéncia nas operagdes da organizacdo. O conselho pode exigir relatorios
regulares da administragdo executiva, garantindo que a organizacao seja gerenciada de
forma eficaz e ética.

Tomada de Decisoes Imparciais:

O Conselho Deliberativo tende a tomar decisdes com base em fatos e informagdes, em
vez de influéncias politicas ou emocionais. Isso ajuda a evitar decisdes precipitadas e
parciais que possam prejudicar a organizagao.

Em resumo, um Conselho Deliberativo desempenha um papel crucial na governanga,
orientacdo estratégica ¢ tomada de decisdes informadas em uma variedade de contextos
organizacionais. Sua diversidade, expertise e responsabilidade ajudam a garantir que as
decisdes tomadas beneficiem a organizagdo como um todo e suas partes interessadas.

2.19.2 Importancia de um Conselho Fiscal

Um Conselho Fiscal desempenha um papel crucial nas organizagdes, sejam elas
empresas, instituicdes sem fins lucrativos ou entidades governamentais. O principal propdsito
de um Conselho Fiscal ¢ supervisionar as atividades financeiras e contabeis da entidade para
garantir que elas sejam conduzidas de maneira transparente, €tica e em conformidade com as
regulamentagdes e normas aplicaveis. Aqui estdo algumas das principais razdes que destacam
a importancia de um Conselho Fiscal:

Transparéncia e Integridade:

Um Conselho Fiscal ajuda a assegurar a transparéncia nas operagdes financeiras da
organizacdo, prevenindo fraudes, mad gestdo financeira e praticas ndo éticas. Sua
supervisdo ajuda a manter a integridade das informagdes financeiras e contabeis.

Conformidade Legal e Regulatoria:

As organizacdes estdo sujeitas a uma série de regulamentos e obrigacdes legais
relacionadas as finangas e contabilidade. Um Conselho Fiscal garante que a
organizacdo esteja aderindo a essas regras, evitando penalidades legais e riscos
reputacionais.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araujo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132
Tel.: (83) 3228-4799 / 3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Relatorio de Governanga — 1° Semestre Exercicio 2025

Gestdo de Riscos Financeiros:

O Conselho Fiscal pode avaliar os riscos financeiros que a organiza¢ao enfrenta e
propor medidas para mitiga-los. Isso ajuda a proteger os ativos da organizagdo e a
garantir sua estabilidade financeira.

Tomada de Decisoes Informadas:

Ao revisar e analisar regularmente os relatorios financeiros, o Conselho Fiscal fornece
informacdes valiosas a alta administracdo e aos acionistas. Isso ajuda na tomada de
decisdes informadas e estratégicas.

Confianga dos Stakeholders:

A existéncia de um Conselho Fiscal confidvel e eficaz aumenta a confianga dos
investidores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas na saude financeira e
governanga da organizagao.

Avaliacdo da Auditoria:

O Conselho Fiscal muitas vezes colabora com auditores para revisar as demonstragoes
financeiras da organizacdo. Sua participacdo fortalece o processo de auditoria,
assegurando que os auditores tenham acesso a informagdes relevantes e possam
identificar possiveis problemas.

Prevenc¢do de Conflitos de Interesse:

Um Conselho Fiscal pode ajudar a identificar e evitar conflitos de interesse que
possam surgir nas operagdes financeiras e de gestdo. Isso promove a equidade e a
imparcialidade nas decisoes.

Aconselhamento Estratégico:
Além de suas funcdes de supervisdo financeira, um Conselho Fiscal experiente pode
oferecer insights estratégicos a administracao, ajudando a moldar a direcdo financeira
e operacional da organizagao.

Em resumo, um Conselho Fiscal ¢ uma salvaguarda importante para garantir que uma
organiza¢do opere de maneira financeiramente solida, ética e legal. Sua supervisdo e
orientagdo contribuem para a saude financeira a longo prazo e para a confianca de todas as
partes interessadas na organizagao.

Estes Conselhos tém atuado de forma positiva com responsabilidade,
comprometimento e independéncia estando sempre presentes nas reunides ordindrias e
extraordinarias como também aproveitando toda a oportunidade concedida para treinamento e
capacitagcdo. A participacdo e o controle dos Conselhos sdo sempre registrados em atas em
consonancia com o Regimento Interno de cada um onde constam os objetos de suas opinides,
pareceres, deliberagoes, fiscalizagdes.
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2.20 Mandato, Representacio e Reconducao

Os mandatos da presidéncia, da Diretoria Executiva e dos conselhos assim como
representacao ou reconducao serdo conduzidos em consonancia com a Lei Municipal 2.283 de
16 de maio de 2023 a fim de que o nosso RPPS continue com uma gestao eficiente e salutar
para a previdéncia assim como o servi¢o tenha continuidade e retorno. Este retorno tem ficado
marcado na historia do IPSEMC o qual foi premiado diversas vezes em Prémios Nacionais de
Boas Praticas de Governanca Previdenciaria, e, por fim, no Programa de Modernizagao dos
regimes Proprios de Previdéncia do Brasil — Pro-Gestdo RPPS realizado pelo Ministério da
Economia por meio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SPREV/ME e
avaliado por auditores independentes alcangando o Nivel II do Pro-Gestdo RPPS no Exercicio
de 2018, em dia 11 de novembro 2021 alcancou o Nivel III sendo uma das maiores vitorias
ou conquista alcangado pelo RPPS ser Certificado no Nivel III do Pro-Gestdo RPPS. Em
novembro de 2022, passou novamente pela auditoria € permanece em nivel III.

2.21 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas ¢ de extrema importancia para o sucesso € o bom funciona-
mento de qualquer organizagdo, independentemente do seu tamanho ou setor de atuacdo. Ela
envolve a administra¢do de todos os aspectos relacionados aos colaboradores de uma empre-
sa, desde a admissao até o desenvolvimento continuo € a eventual saida.

Aqui estdo algumas das razdes fundamentais que destacam a importancia da ges-
tdo de pessoas:

Desenvolvimento e Reteng¢do de Talentos:
Uma gestao eficaz de pessoas ajuda a identificar, atrair e reter talentos valiosos para a
organizagdo. Isso ¢ crucial para manter uma equipe competente e comprometida, resul-
tando em maior produtividade e inovacao.

Motivagao e Engajamento:

Colaboradores motivados e engajados tendem a ser mais produtivos, criativos e dedi-
cados ao seu trabalho. A gestao de pessoas envolve criar um ambiente de trabalho po-
sitivo, oferecendo reconhecimento, oportunidades de crescimento e um equilibrio en-
tre vida pessoal e profissional.

Desenvolvimento de Habilidades e Capacitagdo:

Investir no desenvolvimento das habilidades dos colaboradores ndo apenas beneficia a
empresa, mas também promove o crescimento pessoal e profissional dos individuos.
Isso pode ser alcangado por meio de treinamentos, workshops e programas de capaci-
tacao.
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Alinhamento com Objetivos Organizacionais: Uma gestao de pessoas eficiente assegu-
ra que os objetivos e metas individuais estejam alinhados com os objetivos maiores da
organizacao. Isso ajuda a criar um senso de propdsito e coesdao dentro da equipe.

Reducgdo de Conflitos e Problemas: Uma boa gestao de pessoas inclui a identificagdo e
resolucdo de conflitos no ambiente de trabalho. Isso promove um ambiente mais har-
monioso e produtivo, minimizando a interrup¢ao nas operagoes diarias.

Inovacao e Criatividade:

Ao promover um ambiente que valoriza a diversidade de ideias e opinides, a gestdo de
pessoas estimula a inovagao e a criatividade. Colaboradores que se sentem valorizados
$30 mais propensos a contribuir com novas abordagens e solugdes.

Lideranca Eficaz:

A gestdo de pessoas inclui o desenvolvimento de lideres competentes e inspiradores.
Lideres bem treinados sdo capazes de orientar, motivar e direcionar equipes de manei-
ra eficaz, resultando em um desempenho coletivo aprimorado.

Clima Organizacional:

A maneira como os colaboradores se sentem em relagdo ao ambiente de trabalho e a
cultura organizacional afeta diretamente sua satisfagdo e produtividade. Uma gestdo de
pessoas cuidadosa ajuda a cultivar um clima positivo e saudavel.

Adaptagdo as Mudangas:

As organizacdes estdo constantemente sujeitas a mudancgas, sejam elas tecnologicas,
econdmicas ou de mercado. A gestdo de pessoas facilita a adaptagdo, garantindo que
os colaboradores estejam preparados para enfrentar novos desafios.

Responsabilidade Social Corporativa:

Ao tratar os colaboradores com respeito, proporcionar condigdes de trabalho justas e
promover a diversidade e inclusdo, as empresas demonstram uma postura ética e soci-
almente responsavel.

Em resumo, a gestao de pessoas nao ¢ apenas uma fun¢do administrativa, mas um pilar
estratégico que influencia diretamente o desempenho e o sucesso global de uma organizagao.
Ela reconhece que os colaboradores sao o ativo mais valioso € investe no seu desenvolvimen-
to, bem-estar e satisfagdo para alcangar resultados positivos a longo prazo.

A Gestao de Recursos Humanos, Gestao de Pessoas ou Administracdo de Recursos
Humanos no IPSEMC ¢ executada em todos os aspectos quando aplica-se um conjunto de
conhecimentos e técnicas administrativas especializadas no gerenciamento das relagdes das
pessoas umas com as outras em um ambiente de trabalho agraddvel onde essas pessoas que
sd0 os recursos mais importantes de uma organizagdo possam exercer sua fungdo e desenvol-
ver seu trabalho de forma produtiva e comprometidas com a missao institucional. Para tanto,
o planejamento estratégico também serve para trabalhar as pessoas que formam a equipe a fim
de obter de cada uma o seu engajamento e compromisso no que for definido.

Por outro lado, o treinamento, a capacitagdo, a manualizacao das atividades, o mapea-
mento dos processos de trabalhos tem servido para nortear a realiza¢do das atividades para
que as mesmas fluam sem burocratizagao.
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)

2.22 Resumo das atividades no ambito do IPSEMC Primeiro Semes-
tre de 2025
N° DESCRICAO DAS ACOES QUANTIDADE
01 Aposentadoria por tempo de contribui¢do 018
02 Beneficios Cessados por Morte 007
03 Concessao de Pensdo por Morte Aposentado 004
04 Concessao de Pensdo Vitalicia por Morte de Servidor 001
05 Concessao de Pensdo Temporaria por Morte de Servidor 002
06 Beneficios Indeferidos 013
07 Certiddes de Tempo de Contribuicdes expedidas (do inicio até a
presente data) 216

08 Solicitagdes outras 036
09 Processos encaminhados ao TCE-PB para homologacao da Corte 025
10 Concessdo de Margens Consignadas para a CEF
11 Portarias expedidas 037
12 Declaragdes e ou Certiddes outras expedidas 010
13 Oficios expedidos 161
14 Recadastramento de Aposentado via Chamada de Video 009
15 Recadastramento de Pensionista por Video Chamada 006
16 Recadastramentos de Pensionista no domicilio 003
17 Recadastramento de Aposentado no domicilio 003
18 Recadastramentos (Cem por cento atingido no Semestre) = 334 334
19 Processos realizados 082
20 Ligacdes Telefonicas 053
21 Atendimento Publico (SERPRO) 600
22 Atendimento Publico Va WhatsApp (SERPRO) 192
23 Memorando expedidos 074
24 Livro Digital (Visitantes) 266
25 APRs expedidas 071
26 Notificacdes do TCE-PB respondidas
27 Despachos diversos nos processos institucionais 395
28 Cartas de homenagem a aposentados 018
29 E-mails respondidos 012
30 Passivo Judicial Liquidado:

e  Pareceres Juridicos emitidos em processos de concessdo de beneficios, contrata¢des, ou-

tros.
o Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisdes judiciais
atualizados.

e Despachos juridicos diversos.

e  Processos ativos, baixados, como autor, como réu.

e Na Comarca de Cabedelo e/ou em outras Comarcas.

e Em fase de conhecimento.

e Em fase de Execugdo.

e  Precatdrios.
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31 GESTAO DE OUVIDORIA E RECEPCAO E PROTOCOLO - janeiro a junho 2025

32 Reclamagao 05

33 Dentincia 00

34 Informagdes Gerais 156

35 Mensagens via WhatsApp 32

36 Elogio 24

37 Aposentadorias / Pensodes (Contatos / ligagdes / informagdes e ou- 79
tros)

38 Participagdes em Pesquisa de Satisfagdo Presencial 65

39 Telefonemas (Fazer / Receber) 79

40 Atendimento presencial (GAPRES) 312

41 Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -CONDPREV

42 Ata da Reunido ’ 001

43 Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -CONDPREV

44 Ata da Reunido | 001

45 Terceira Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -CONDPREV

46 Ata da Reunido | 001

47 Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -
CONDPREV

48 Ata da Reunido | 001

49 Segunda Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo Municipal de Previ-
déncia — CONDPREV

50 Ata da Reunido ’ 001

51 Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

52 Ata da Reunido ’ 001

53 Segunda Reunido Ordinéria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

54 Ata da Reunido | 001

55 Terceira Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

56 Ata da Reunido | 001

57 Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

58 Ata da Reunido ’ 001

59 Quinta Reunido Ordinéria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

60 | Atada Reunido | o0l

61 Sexta Reunido Ordinéria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

62 | Atada Reunido | o0l

63 Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFI-
PREV

64 Ata da Reunido ’ 001

65 Segunda Reunido Extraordinéria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia —
CONFIPREV

66 | Atada Reunido | o0l
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67

Cartilha Previdenciaria — Reforma da Previdéncia Publicada no Portal

68

Pagamento dos aposentados e pensionistas atualizados — no periodo de janeiro a
junho de 2025 o IPSEMC pagou o montante de R$ 19.715.839,58 (dezenove mi-
lhdes setecentos e quinze mil oitocentos e trinta e nove reais e cinquenta e oito
centavos).

69

Pagamentos realizados no ambito da Taxa de Administragdo no periodo de janeiro
a junho de 2025 foi de R$ 1.354.957,16 (um milhdo trezentos e cinquenta e quatro
mil novecentos e cinquenta e sete reais e dezesseis centavos tudo em conformidade
com os 3% (trés por cento) conforme prever a legislacdo que rege a matéria.

70

Contribui¢des Parte Patronal repassadas pelo Ente Prefeitura e Camara Municipal
atualizadas — no periodo de janeiro a junho de 2025 o IPSEMC recebeu o montante
de RS 8.196.680,12 (oito milhdes cento ¢ noventa e seis mil seiscentos e oitenta
reais e doze centavos).

71

Contribui¢des Parte Servidor repassadas pelo Ente Prefeitura e Camara Municipal
atualizadas - no periodo de janeiro a junho de 2025 o IPSEMC recebeu o montante
de R$ 9.586.752,30 (nove milhdes quinhentos ¢ oitenta e seis mil setecentos ¢ cin-
quenta e dois reais e trinta centavos).

72

Aliquota Suplementar - no periodo de janeiro a junho de 2025 o IPSEMC recebeu
o montante de R$ 1.225,02 (um mil duzentos e vinte e cinco reais e dois centavos).

73

Aporte atualizadas pela Prefeitura e Camara - no periodo de janeiro a abril de 2024
o IPSEMC recebeu o montante de R$ 9.048.607,98 (nove milhdes quarenta e oito
mil seiscentos e sete reais noventa e 0ito centavos).

74

Parcelamentos atualizados — no periodo de janeiro a junho de 2025 R$
1.221.130,89 (um milhdo duzentos e vinte ¢ um mil cento e trinta reais oitenta e
nove centavos).

75

Compensacao Previdenciaria atualizada. O IPSEMC percebeu no periodo de janei-
ro a junho de 2025 o montante de R$ 669.338,79 (seiscentos e sessenta e nove mil
trezentos e trinta e oito reais setenta € nove centavos).

76

Controle de Bens Patrimoniais moveis, material de higiene e limpeza, consume e expedi-
ente atualizados.

77

Reunido inicial 2025 com a DIRBEN e TI (10/01/2025 ali-
nhando processos, estratégias e sistemas na busca por resulta-
dos! A Previdéncia tem suas complexidades e necessita de
aprimoramento todos dias, principalmente quando tratamos da
concessao de beneficios.!

78

Reunido com representante do Bradesco - (17/01) sobre a complexa
dimensédo investimentos.
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79
Ipsemc recebe visita da Sra. Thais Cortes - Gerente da CEF para
assuntos institucionais.
80
Visita da Equipe do RPPS de Macaiba-RN e Recife-Pe sobre go-
vernanga previdencidria.
81
Mais uma reunidao com o SPD e a Ouvidoria do Ipsemc alinhan-
do procedimentos da governanca e aplicando melhorias em
prol do nosso RPPS.
82
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84

Reunido com a Sec. de Pol. Publicas para Mulheres - um mo-
mento de estabelecimento de parceiras relevantes para com o
PPA

85

PARTICIPACAO EM EVENTO PROMOVIDO PELA
ASPREVPB

Evento de Acolhimento e de Boas-Vindas aos Nobres Gesto-
i ]

res do RPPS/PB nesse novo tempo! ‘? 14 Data: 3 de Feve-

reiro de 2025 @Hora’lrioz Das 9h as 13h

» Local: Auditério do SICREDI na Rua Professor Geraldo

Von Sohsten - Jaguaribe, Jodo Pessoa, PB ( em frente ao

Tribunal de Contas - TCE/PB - Jodo Pessoa-PB.

Tema: "Gestdo com Propdsito no RPPS: Juntos pelo Bem-

Estar Social.”

86

Reunido importante com os setores de TI e SEPTOD esta estabele-
cendo estratégias que resultem em melhoria continua.

87

Reunido com a DIRBEN e o SERPRO alinhando as estraté-
gias no atendimento dos segurados,

88

1? reunido de estratégia 2025 (31:1) um encontro
focado nas principais agdes que visam a melhoria
continua dos processos e atividades, para isso as
partes interessadas precisam discutir, definir e refi-
nar as metas e taticas gerais de nosso RPPS.
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&9

“# Dia Internacional da Internet Segura! [ a

Com a inteligéncia artificial, fake news e golpes online se torna-
ram mais sofisticados, enganando até os mais atentos. Muitas
pessoas ainda ndo sabem como se proteger de fraudes, perfis
falsos e mensagens suspeitas.

Com Dicas essenciais para seguranca digital dos segurados

90

COI IPSEMC Realiza Reunido para Reavalia¢ao do Es-
tratégica da carteira

91

Mais Dicas de Seguranga para os nossos segurados
Fique atento as fraudes mais comuns e siga estas recomendagdes para prote-
ger seu dinheiro e seus dispositivos:

92 e

DE ;
Z Mm %8 de Margo — Homenagem no Dia Internacional da Mulher Wnem sO
= DIAINTERNACIONAL de rosa vive a mulher. Seu universo ¢ feito de todas as cores, de todas as
- lutas e de todas as

93
O evento realizado hoje pelo CMDI - Conselho Municipal dos Direitos do
Idoso em parceria com o Procon de Cabedelo, realizado na Casa dos
Conselhos as 09h30, o encontro ‘ .
proporcionou orientagdes valiosas
para a protecdo dos consumidores,
com dicas praticas e troca de experi-
éncias entre os participantes.
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94

(18/03/2025) Reinicio das aulas de Educacao Fisica com prof*
Andréia Pereira. PPA — Programa Pos Aposentadoria

95

Fase de treinamento do novo sistema para realizar prova de vida
online, dentre outros outros procedimentos. #RPPS #progestao
#censoprevidencidrio #cabedelopb #provadevida

96

Reunido estratégica aos (13/03) com a DE debatendo, reestruturando
e estabelecendo o nosso plano de capacitagdo 2025 - dentro do PEP
Programa de Educag@o Previdenciaria continuada.

97

REUNIAO ESTRATEGICA DA COMISSAO MINISTE-
RIAL DO PRO GESTAO RPPS EM SALVADOR-BA
Semana de trabalhos sob a batuta do Coordenador Dr. Da-
niel Belmiro e Dra. Marcia Paes, que a Comissdo do Pro
Gestdo reuniu esforgos, compromlssos e trabalho na luta
continua pelos 'S
nossos RPPS. Sa-
ber onde se quer
chegar prevenir

criar estrateglas para o futuro sdo fatores imprescindiveis
para quem busca solugdes e conquistas.

98

Na manha de (04/04), a professora Rachel Fonseca e
seus alunos do curso de Medicina da Faculdade Afya
apresentaram uma palestra sobre “Satide Mental e Dor
Cronica” para o grupo de atividades integrativas do
IPSEMC/CCI — Programa PPA e destacaram a importan-
cia dos cuidados com a satide mental e a dor cronica na
terceira idade.
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99

INAUGURACAO DA 2* ETAPA DO PREDIO SEDE DO IPSEMC

07 de abril de 2025
INAGURACAO DA REFORMA E AMPLIAGAD DO IPSEMC

100

RECOMENDAGCOES AOS NOSSOS SEGURADOS. EDUCACAO PRE- Segurance
VIDENCIARIA. pU0 GOk 6 0

Novo virus pode roubar seu dinheiro via Pix sem que vocé perceba! i ol |
Um novo virus, detectado pela Kaspersky e batizado de Brats.

101

DIA DO TRABALHO — IPSEMC - homenagem no dia 1° de Maio foi institu-
ido internacionalmente como um marco em homenagem as lutas dos trabalhadores

Nﬂm por melhores condigdes de vida, dignidade e justi¢a social.
! ’ e e 2

102

(18/05) Reunido com a Comissdo de Avaliacdo do Planeja-
mento Estratégico do Ipsemc.

103

Na quarta, dia (30/4) tivemos a visita especial do nosso amado
Prefeito @andre ao nosso Programa Pds Aposentadoria - PPA -
grupo de “Melhor Idade”.

104

Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
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105 -
Gestor do RPPS do Municipio de Ipojuca-PE realiza Visita Técnica
Especial ao Ipsemc para Fortalecer Parcerias e Compartilhar Boas
Praticas (8/5/2025.
106 .
PARTICIPACAO NO 58 CONGRESSO NACIOI:IAL DE PREVIDENCIA DA ABIPEM NA COORDENA-
CAO DE PAINEL / RECEBIMENTO DO PREMIO DE RESPONSABILIDADE PREVIDENCIARIA
107
10 ANOS DO PRO-GESTAO RPPS - UM MOMENTO HISTORICO
O Pro-Gestao RPPS tem se consolidado como uma referéncia de
boas praticas para os Regimes Proprios de Previdéncia Social no 10
Brasil. Lancado pelo Ministério da Previdéncia, o programa tem \7 AR
como objetivo fortalecer a governanga e a qualidade da gestao u l‘m-t‘ﬁ.x M},
dos RPPS, promovendo um modelo que priorize responsabilida- L - -
de, transparéncia, controle ¢ eficiéncia administrativa.
108
Rearrumacao do Arquivo Fisico do Ipsemc com Foco em Organiza-
¢do e Preservagdao Documental
Com o objetivo de aprimorar a gestdo documental e garantir melho-
res condigdes de acesso e preservagao dos registros institucionais, o
Ipsemc promoveu importante a¢do sendo esta a 12 fase referente a
transferéncia do material para a nova sala para dar seguimento a
rearrumacao do seu arquivo fisico.
109

Reunido da Diretoria Executiva para Alinhar Estratégias
de Governancga

110

O Ipsemc recebe visita de representante da Lema Economia e Finangas
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RPPS Realiza Reunido Extraordindria da Diretoria
Executiva para Tratar de Assuntos Estratégicos da
Gestao

111

112

O IPSEMC recebeu, nesta segunda-feira (26), os servidores
da Secretaria de Administracdo, para uma apresentacao
sobre o sistema de gerenciamento digital de documentos —
Unidoc,

113

Aposentados Transformam Habilidades em Arte e Integracao
Social em Programa de Pds-Aposentadoria

114

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) e a Secretaria de
Mobilidade de Cabedelo promoveu evento no Ipsemc
sob a tematica: “Desacelere. Seu bem maior é a vida”,
as atividades de hoje foram aqui na sede do Ipsemc de
forma que até o Grupo de Melhor Idade do Programa
Pés Aposentadoria participou de uma atividade dirigi-
da.

115

O Comité de Investimentos Previdenciarios e o Conselho
Deliberativo Realizam Reunido para Avalia¢do de Estraté-
a1 gias e Cendrio Econdmico

116

O Ipsemc recebe visita técnica dos representantes do Banco do Nor-
deste — BNB.

117

A Diretoria Executiva Previdenciaria realizou, nesta (12/5), reu-
nido ordindria com o objetivo de discutir pautas estratégicas
relacionadas a gestdo do regime préprio de previdéncia social
(RPPS).
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LI Aos (12/5) o Ipsemc recebeu visita técnica dessa egrégia Equipe da
CEF onde tratou-se assuntos relacionados aos nossos RPPS em geral,
sempre buscando o que ha de melhor no ambito da governanca previ-
denciaria.
119
# Prefeito de (Vera Mendes/Piaui] visitou o Ipsemc Cabedelo
para conhecer modelo de gestdo previdenciaria do Munici-
pio.
120
Visita técnica da Equipe do RPPS de Ceard Mirim- RN
121

o
IV, () AMAIOR CONQUISTA DO IPSEMC CERTIFICADO DE QUALIDADE
LERIWIeADS. NA GESTAO PREVIDENCIARIA - PRO GESTAO RPPS

ANDY Doanl - wmpe o, CamiSomae » Ysoe
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2.23 ATIVIDADES JURIDICAS / CONTENCIOSO

Nas reunioes de Planejamento Estratégico visando o acompanhamento das acdes em
todas as areas do Ipsemc obteve-se o resultado quanto aos processos judiciais além de todos
os pareceres emitidos nos processos de aposentadorias e pensodes da institui¢ao.

O contencioso judicial ¢ quando existe um conflito de interesses no sentido de analisar
e compreender sua defesa nos processos que estejam em tramitacdo, com a juntada de pegas
que sejam necessdrias a constituicdo de provas a serem usadas para os fins a que se destina.
Essas agdes sdo conduzidas com extremo zelo, dedicagdo e amplo conhecimento do litigio
para que o resultado seja eficaz. Portanto, tem-se a informar a seguir:

2.24 Relatorio de Avaliacao do Passivo Judicial — 1° Semestre Exercicio 2025

As informacgdes foram colhidas por meio do relatdrio de passivo judicial que ¢ um do-
cumento que analisa a situacdo dos processos judiciais em que o Ipsemc € parte (o polo passi-
vo), avaliando os riscos e os possiveis valores envolvidos nas condenagdes, para entender o
impacto financeiro e estratégico e auxiliar na tomada de decisdes. Ele detalha os processos, a
probabilidade de perda e os valores a serem provisionados, oferecendo uma visdo clara sobre
a gestdo do passivo judicial no ambito do RPPS. Disposto no Portal do IPSEMC:
www.ipseme.pb.go.br no Menu: Relatérios de Gestao — link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pglé/relatoriopassivo.aspx, o qual trata do Passivo Judicial
Liquido até 30.06.2025 e relata sobre:

Precatorios;

Pareceres emitidos em todos os processos de concessao de beneficios, licitagdes,
contratacdes; revisdo de legislagdo, entre outros;

Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisdes ju-
diciais atualizadas;

Processos ativos, baixados, como autor, como réu, etc. etc.

Despachos juridicos; e,

Demonstra tabela anual quantificada.

VVYVY V VYV

2.25 TABELA DEMONSTRATIVA DE PROCESSOS JURIDICOS

Segue no quadro abaixo todos os atos praticados por esta Assessoria Juridica no pe-
riodo compreendido entre o més de julho a dezembro do corrente ano.
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PASSIVO JUDICIAL LIQUIDADO

Pareceres Juridicos emitidos em processos de concessao de beneficios,

contratacoes, outros... 49
Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de

decisoes judiciais atualizados. 11
Despachos juridicos diversos 63
Processos ativos julho a dezembro de 2024 42
Processos baixados julho a dezembro de 2024 00
Processos como Autor 00
Processos como Réu 42
Processos na Comarca de Cabedelo-PB 41
Processos em outras Comarcas 01
Processos em fase de conhecimento 14
Processos em fase de execucao 28
Precatorios 00

Além disso, cumpre esclarecer que o Passivo Judicial Liquido até 31.06.2025 era de
R$ 0,00 (zero reais), isso se deve ainda a ndo ter formado os precatdrios, o que certamente vai
ocorrer a partir do ano vindouro.
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2.26 O Tripé: Conhecimento, Habilidade e Competéncia

Idalberto Chiavenato, um dos grandes autores brasileiros sobre recursos humanos, re-
forca ponto crucial que também se manifesta no campo da aprendizagem / capacitagdo corpo-
rativa: constru¢ao de conhecimento, habilidade e competéncia.

I-  Conhecimento: E o saber. Constitui o resultado de aprender a aprender, aprender

continuamente,

II- Habilidade: E o saber fazer. Significa utilizar e aplicar o conhecimento, seja para
resolver problemas ou situagoes ou criar e inovar;

III- Competéncia: E o saber fazer acontecer.
(CHIAVENATO, 2005, p. 53)

Conhecimento Habilidade

Competéncia/-

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araujo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132
Tel.: (83) 3228-4799 / 3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Relatorio de Governanga — 1° Semestre Exercicio 2025 0

2.27 Gestao dos Investimentos tendo como fonte o Relatorio de Acom-
panhamento da Carteira de Investimentos referente até o més de junho
2025

2.27.1 Relacao das Instituicoes Financeiras Credenciadas
2.24.1.1 Credenciamento de Institui¢des Financeiras (Gestores / Administradores)

As Institui¢des Financeiras estdo devidamente credenciadas no IPSEMC, a relacdo dos gesto-
res/administradores sdo exatamente as relacionadas na tabela a seguir:

I- SUL AMERICA GESTORA DE RECURSOS S.A. (21.813.291/0001-07)
Vencimento: 15/09/2025

II- AZ QUEST INVESTIMENTOS (04.506.394/0001-05) Vencimento: 15/09/2025
- ITAU UNIBANCO S.A. (60.701.190/0001-04) Vencimento: 31/10/2025
Iv- BANCO BRADESCO S.A. (60.746.948/0001-12) Vencimento: 16/11/2025

V- BRAM - BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTU-
LOS E VALORES MOBILIA (62.375.134/0001-44) Vencimento: 16/11/2025

VI- BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA (13.143.849/0001-66) Vencimento:
19/01/2026

VII- CAIXA DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(42.040.639/0001-40) Vencimento: 19/01/2026

VIII- RIO BRAVO INVESTIMENTOS LTDA (03.864.607/0001-08) Vencimento:
19/01/2026

IX- CONSTANCIA INVESTIMENTOS (10.626.543/0001-72) Vencimento: 15/03/2026

X- BEM - DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
(00.066.670/0001-00) Vencimento: 15/03/2026

XI- BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (01.522.368/0001-82) Vencimento:
15/03/2026

XII- XP VISTA ASSET MANAGEMENT LTDA. (16.789.525/0001-98) Vencimento:
15/03/2026
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XIII- 4UM GESTAO DE RECURSOS LTDA (03.983.856/0001-12) Vencimento:
17/05/2026

XIV- BB GESTAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (30.822.936/0001-69) Vencimento: 17/05/2026

XV-  CAIXA ECONOMICA FEDERAL (00.360.305/0001-04) Vencimento: 17/05/2026

XVI- XP ALLOCATION ASSET MANAGEMENT LTDA (37.918.829/0001-98) Venci-
mento: 14/06/2026

XVII- BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (07.237.373/0001-20) Vencimento:
14/06/2026

XVIII- SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT BRASIL LTDA. (92.886.662/0001-
29) Vencimento: 14/06/2026

XIX- MONGERAL AEGON INVESTIMENTOS LTDA (16.500.294/0001-80) Vencimen-
to: 14/06/2026

XX-  SANTANDER CACEIS BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A (62.318.407/0001-19) Vencimento: 12/08/2026

XXI- SOMMA INVESTIMENTOS S.A (05.563.299/0001-06) Vencimento: 12/08/2026

XXII- BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (90.400.888/0001-42) Vencimento:
12/08/2026

XXIII- SANTANDER BRASIL GESTAO DE RECURSOS LTDA (10.231.177/0001-52)
Vencimento: 12/08/2026

XXIV- FINACAP INVESTIMENTOS LTDA. (01.294.929/0001-33) Vencimento
02/04/2027

XXV- BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTU-
LOS E VALORES MOBILIARIOS (59.281.253/0001-23) Vencimento 15/09/2025

XXVI- BTG PACTUAL GESTORA DE RECURSOS LTDA (09.631.542/0001-37 Venci-
mento 15/09/2025

2.27.2 Cadastramento de Distribuidores e Agentes Autonomos

I- PRIVATIZA AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS SS
(00.840.515/0001-08) Vencimento: 31/10/2025
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II- PERFORME AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS EIRELI
(10.819.611/0001-10) Data de Atualizagao: 17/05/2026

III- XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TIiTULOS E VALO-
RES MOBILIARIOS S/A (02.332.886/0001-04) Data de Atualizagdo:
21/03/2025

IV-  ATINA - AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS
(40.171.197/0001-46) Vencimento: 31/10/2025

Todos as Instituigdes Financeiras Credenciadas no IPSEMC estdo contidas no site do IPSEMC
(www.ipsemc.pb.gov.br) e pode ser acessada no seguinte endereco eletronico

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx com os respectivas formularios e datas
de credenciamento.

2.28 Carteira de Investimentos

A Carteira de Investimentos € trabalhada com o maior esforgo, atencdo e dedicagdo da gestdo
previdenciaria, pois ¢ uma gestdo complexa que envolve riscos diversos, que sdo varidveis externas
que acabam interferindo para melhor ou para pior, face as mudangas, na economia nacional e interna-
cional, movimentos no exterior, comportamentos mercadologicos e, por conseguinte, necessita-se
construi-la de forma a mitigar esses riscos e garantir a curto, médio ¢ longo prazo os rendimentos ga-
rantidores dos beneficios concedidos e a conceder pelo Instituto.

A Carteira de Investimentos esta diversificada em 35 (trinta e cinco) fundos de investimentos,
sendo 16 em Renda Fixa e 14 em Renda Variavel e 4 Fundo no Exterior, com isso tenta-se evitar que a
rentabilidade esteja exposta a0 mesmo tipo de risco, mercado ou indexador, razdo porque segmenta-se
dessa forma, visto que com uma diversificacdo responsavel e comprometida, forma-se uma carteira
de ativos com uma estratégia ancorada em diferentes indexadores justamente para proporcionar o equi-
librio ¢ o balanceamento necessarios a uma melhor ¢ maior seguranga, liquidez, o que redundara na
mitigacdo de riscos.

A Carteira de Investimentos do IPSEMC tem o seguinte Enquadramento neste més de ju-
nho/2025:

Produto / Fundo Caréncia Saldo Enquadramento

BB IMA-B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO LP Ndo ha 24.180.011,89 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
BB IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO N&o ha 44.850.272,58 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 15/05/2027 5.321.295,42 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
BNB IMA-B RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA N&o ha 927.227,08 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA FIC RENDA FIXA N&o ha 49.511.474,77 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP Nao ha 40.959.340,57 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
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Produto / Fundo Caréncia Saldo Enquadramento

CAIXA BRASIL IMA-GERAL TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP N&o ha 21.532.991,25 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA Nao ha 24.599.622,34 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
ITAU INSTITUCIONAL ALOCACAO DINAMICA RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA N&o ha 3.421.566,14 Artigo 72, Inciso |, Alinea b
BB ALOCAGAO ATIVA RETORNO TOTAL FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO Nao ha 15.833.284,84 Artigo 72, Inciso IlI, Alinea a
BB IMA-B FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO N&o ha 8.883.342,61 Artigo 72, Inciso llI, Alinea a
BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-GERAL FIC RENDA FIXA Nao ha 21.442.431,34 Artigo 72, Inciso IlI, Alinea a
CAIXA BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RENDA FIXA REF DI LONGO Nao ha 1.572.229,57 Artigo 72, Inciso IlI, Alinea a

PRAZO - RESP LIMITADA

SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM FIC RENDA FIXA REFERENCIADO DI Néo ha 23.170.329,85 Artigo 72, Inciso llI, Alinea a
SANTANDER CRESCIMENTO INSTITUCIONAL FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP N&o ha 3.536.054,64 Artigo 72, Inciso V, Alinea b
SOMMA TORINO FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP Néo ha 3.457.043,32 Artigo 72, Inciso V, Alinea b
4UM SMALL CAPS FI ACOES N&o ha 3.552.714,30 Artigo 82, Inciso |
AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC ACOES Néo ha 3.760.851,50 Artigo 89, Inciso |
AZ QUEST SMALL MID CAPS INSTITUCIONAL FIC AGOES Néo ha 8.923.978,69 Artigo 89, Inciso |
BAHIA AM VALUATION FIC AGOES N&o ha 9.928.086,57 Artigo 82, Inciso |
BB AGOES VALOR FIC ACOES N&o ha 15.528.622,51 Artigo 82, Inciso |
BNB SELEGAO RESP LIMITADA FIF ACOES N&o ha 3.252.257,96 Artigo 82, Inciso |
CONSTANCIA FUNDAMENTO FI ACOES Néo ha 11.059.643,48 Artigo 82, Inciso |
FINACAP MAURITSSTAD FI AGOES N&o ha 4.666.455,01 Artigo 82, Inciso |
ITAU DUNAMIS RESP LIMITADA FIF CIC AGOES N&o ha 2.217.478,05 Artigo 82, Inciso |
MAG BRASIL FI ACOES Néo ha 1.943.320,37 Artigo 82, Inciso |
SULAMERICA EQUITIES FI AGOES Nao ha 5.353.703,21 Artigo 82, Inciso |
AXA WF FRAMLINGTON DIGITAL ECONOMY ADVISORY INVESTIMENTO NO EXTE- Néo ha 4.191.115,93 Artigo 99, Inciso Il

RIOR FIC AGCOES

MAG GLOBAL EQUITY RESP LIMITADA FIF CIC MULTIMERCADO Nao hé 786.081,94 Artigo 99, Inciso Il
SCHRODER SUSTENTABILIDADE GLOBAIS USD IS INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIC ~ N&o hé 1.989.275,97 Artigo 92, Inciso Il
ACOES

4UM FI AGOES BDR NIVEL | N3o hd 1.446.829,05 Artigo 92, Inciso Ill
CAIXA ALOCAGAO MACRO FIC MULTIMERCADO LP N3o hé 14.102.102,97 Artigo 102, Inciso |
CAIXA JUROS E MOEDAS FIC MULTIMERCADO LP Nao hé 5.877.633,98 Artigo 109, Inciso |
RIO BRAVO PROTEGAO FI MULTIMERCADO N3o hé 6.019.545,35 Artigo 102, Inciso |
RIO BRAVO PROTECAOQ PORTFOLIO Il RESP LIMITADA FIF MULTIMERCADO N3o hé 4.905.212,67 Artigo 102, Inciso |
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2.29 [Estratégias de aloca¢io e a Politica Anual de Investimentos

A Estratégia de Alocagdo no ambito do IPSEMC esta disposta na Politica Anual de Investi-
mentos — PAI/2025, que tragou o caminho a ser seguido durante o exercicio, sem desconsiderar as
necessidades de ajustes, se for o caso, porque se trata de um plano estratégico de investimentos forma-
tado dentro da legislagdo que rege e disciplina a matéria.

Diante do exposto e conforme informagdes colhidas no fechamento do més de junho/2025 ve-
rifica-se que os percentuais de investimentos por enquadramento, ndo ultrapassaram a estratégia de
alocacdo definidos na Politica Anual de Investimentos em vigor.

Apresenta-se neste ato, o quadro extraido da Politica de Investimentos 2025 com a estratégia
definida.

Resolugdo % Estratégia de Alocagdo - Limite - 2025 AP
Artigos - Renda Fixa Pré Gestio - Carteira § Carteira % 6 .
i Superior
Nivel 3 Inferior % Alvo % Superior %
Artigo 7°, Inciso I, Alinea a 100,00% 0,00 0,00% 7,00% 10,00% 30,00% 120.811.028,32
Artigo 7°, Inciso I, Alinea b 100,00% 215.303.802,04 53,46% 30,00% 33,50% 75,00% 86.723.768,75
Artigo 7°, Inciso III, Alinea a 75,00% 70.901.618,21 17,61% 7,00% 10,00% 20,00% 9.639.067,33
Artigo 7°, Inciso III, Alinea b 75,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 80.540.685,54
Artigo 7°, Inciso IV 20,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 20,00% 80.540.685,54
Artigo 7°, Inciso V, Alinea a 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% 60.405.514,16
Artigo 7°, Inciso V, Alinea b 15,00% 6.993.097,96 1,74% 1,00% 1,50% 15,00% 53.412.416,20
Total Renda Fixa 100,00% 293.198.518,21 72,81% 45,00% 60,00% 195,00%
Artigos - Renda Variavel Resolugdo % Estratégia de Alocagdo - Limite - 2025 GAP
Estruturado - Fundo Imobilia- Pro Gestio - Carteira § Carteira % ]
. . . . Superior
ro Nivel 3 Inferior % Alvo % Superior %
Artigo 8°, Inciso | 45,00% 70.187.111,65 17,43% 12,00% 15,00% 45,00% 111.029.430,82
Artigo 8°, Inciso II 45,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 45,00% 181.216.542,47
Artigo 10°, Inciso I 15,00% 30.904.494,97 7,67% 8,00% 10,00% 10,00% 9.365.847,80
Artigo 10°, Inciso 11 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 2,00% 10,00% 40.270.342,77
Artigo 10°, Inciso IIT 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 20.135.171,39
Artigo 11° 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 20.135.171,39
Total Renda Variavel / Estrutu- 50,00% 101.091.606,62 25,10% 20,00% 37,00% 120,00%
rado /
Fundo Imobiliario
e Estratégia de Alocagdo - Limite - 2025 .
. . esolugdo % . o
Artigos Exterior Pro Gestiio - Nivel 3 Carteira $ Carteira % Szt

Inferior % Alvo Superior %
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Estratégia de Alocagdo - Limite - 2025

Artigos Exterior lljre(')sc(‘flvzzf;)%Nivel 3 Carteira § Carteira % Slﬁal;rior
Inferior % Alvo Superior %

Artigo 9°, Inciso I 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 40.270.342,77

Artigo 9°, Inciso II 10,00% 6.966.473,84 1,73% 1,25% 4,00% 10,00% 33.303.868,93

Artigo 9°, Inciso I1I 10,00% 1.446.829,05 0,36% 0,25% 4,00% 10,00% 38.823.513,72

Total Exterior 10,00% 8.413.302,89 2,09% 1,50% 8,00% 30,00%

Os limites respeitam as condicées previstas na Resolucao 4.695/18 em seus Artigo 7° § 10°
e Artigo 8° § 10° para RPPS Certificado pelo Pro-Gestao.

2.30 Composicao dos Investimentos

A Carteira de Investimentos do IPSEMC esta composta da seguinte forma em consonancia
com as normas legais pertinentes e com a PAI/2025:

Sub-segmento Valor % Caracteristica
GESTAO DURATION 68.766.325,75 17,08% GESTAO DURATION - R$ 68.766.325,75 -
17,0762%
CREDITO PRIVADO 6.993.097,96  1,74%  CREDITO PRIVADO - R$ 6.993.097,96 - 1,7365%
IMA-B 9.810.569,69  2,44%
LONGO PRAZO - RS 52.785.992,28 - 13,1079%
IMA-GERAL 42.975.422,59  10,67%
IMA-B 5 24.180.011,89  6,00%
IDKA IPCA 2A 40.959.340,57 10,17%  MEDIO PRAZO - R$ 70.460.647,88 - 17,4969%
VERTICE MEDIO 532129542  1,32%
IRF-M 1 69.449.894,92  17,25%
CURTO PRAZO - R$ 94.192.454,34 - 23,3900%
CDI 24.742.559.42  6,14%
ACOES - LIVRES 23.205.208,10  5,76%
ACOES - SMALL / MID CAPS 16.237.544,49  4,03%
ACOES - R$ 70.187.111,65 - 17,4290%
ACOES - VALOR 25.548.780,73  6,34%
ACOES - INDICE ATIVO 5.195.578,33  1,29%

MULTIMERCADO - CONSERVA- 10.924.758,02 2,71% MULTIMERCADO - R$ 30.904.494,97 - 7,6743%
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Sub-segmento Valor % Caracteristica
DOR
MULTIMERCADO - OUTROS 5.877.633,98 1,46%
MULTIMERCADO - MACRO 14.102.102,97  3,50%
INVESTIMENTO NO EXTERIOR 786.081,94 0,20%
ACOES - EXTERIOR 6.180.391,90 1,53% EXTERIOR - R§ 8.413.302,89 - 2,0892%
BDR NIVEL I 1.446.829,05  0,36%
2.31 Receitas de Investimentos
As receitas de investimentos estdo descritas conforme quadro a seguir especificado:
Investimentos Valor % Més anterior Variacio
Renda Fixa 293.198.518,21 72,81% | 294.960.299,06 -1.761.780,85
Renda Variavel 101.091.606,62 25,10% 99.954.609,12 1.136997,50
Invest. Exterior 8.413.302,89 2,09% 8.253.255,42 | 160.047,47
Total 402.703.427,72 | 100,00% | 403.168.163,60 -464.735,88

2.32 Rentabilidade

A rentabilidade esta descrita no quadro a seguir:

Mas Renda Renda Invest. Rentabilidade Retorno Meta GAP Acu-
Fixa Variavel | Exterior Acumulado | Atuarial mulado

Janeiro 1,46% 3,02% 0,89% 1,83% 1,83% 0,60% 302,46%
Fevereiro 0,81% -2,25% | -3,02% -0,03% 1,80% 1,72% 77,13%
Marco 0,85% 3,14% -7,96% 1,21% 3,03% 0,95% 92,20%
Abril 1,49% 4,46% 2,79% 2,23% 5,34% 0,83% 128,17%
Maio 0,94% 2,38% 7,85% 1,42% 6,84% 0,68% 140,21%
Junho 0,89% 1,23% 1,94% 1,00% 7,90% 0,64% 142,37%

2.33 Indices

Os indicadores formam um conjunto de indices nos investimentos que sdo usados para refe-
renciar um fundo de investimentos ¢ também como ferramenta para acompanhamento ¢ comparagao
de rendimentos de investimentos, que subsidiam as tomadas de decisoes.
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)

Més CDI Small IDKA Ibovespa IPCA IMA-B Meta Meta reali-

(2anos) atuarial zada
Janeiro 1,01% 6,11% 2,06% 4,86% 0,16% 1,07% 0,60% 1,83%
Fevereiro 0,99% | -3,87% 0,61% -2,64% 1,31% 0,50% 1,72% -0,03%
Marco 0,96% 6,73% 0,41% 6,08% 0,55% 1,84% 0,95% 1,21%
Abril 1,06% 8,47% 1,90% 3,69% 0,43% 2,09% 0,83% 2,23%
Maio 1,14% 5,94% 0,53% 1,45% 0,26% 1,70% 0,68% 1,42%
Junho 1,10% 1,04% 0,25% 1,33% 0,24% 1,30% 0,64% 1,00%

O quadro de Indice do IPSEMC esta representado a seguir:

2.34 Controles de Riscos

A Politica de Investimentos do IPSEMC trata também da metodologia de controle de
riscos com o objetivo de fazer com que a autarquia ndo seja prejudicada pelos riscos ja co-
nhecidos e que apresentam diferentes impactos e probabilidades de acontecer, mas por meio
de métodos e critérios adotados, possa analisar os riscos dos investimentos, assim como as
diretrizes para seu controle e monitoramento, nas diversas dimensdes, seja riscos de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros especificos a cada operagao e
tolerancia do RPPS a esses riscos mencionados, conforme exposto no Art. 101, da Portaria
1.467/22.

Promover o monitoramento e controle de riscos ¢ uma das praticas mais importantes
em todas as organizacdes hoje, apesar de ndo se limitar somente a esta area, mas a todas as
dimensdes como uma pratica de seguranca ocupacional, dos processos, do meio ambiente e
bem estar até dos segurados. Como se verifica o controle de riscos tem ampla e geral funcio-
nalidade, pois ¢ a adocao de medidas preventivas o que o torna essencial. Essa postura proati-
va abre espaco significativo para adogao de estratégias de conteng@o e melhorias no &mbito do
RPPS.

A Politica enfoca que as aplicagdes financeiras estdao sujeitas a incidéncia de fatores de
risco que podem afetar adversamente o seu retorno, e consequentemente, fica o IPSEMC
obrigado a exercer o acompanhamento e o controle sobre esses riscos, considerando entre

eles:

2.34.1 Risco de Mercado — ¢ o risco inerente a todas as modalidades de aplicacdes
financeiras disponiveis no mercado financeiro; corresponde a incerteza em relagao
ao resultado de um investimento financeiro ou de uma carteira de investimento, em
decorréncia de mudancas futuras nas condicdes de mercado. E o risco de
variagoes, oscilagdes nas taxas e precos de mercado, tais como taxa de juros,
precos de agdes e outros indices. E ligado as oscilagdes do mercado financeiro.
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2.34.2 Risco de Crédito - também conhecido como risco institucional ou de contraparte,
¢ aquele em que ha a possibilidade de o retorno de investimento nao ser honrado
pela instituicdo que emitiu determinado titulo, na data e nas condigdes negociadas
e contratadas;

2.34.3 Risco de Liquidez - surge da dificuldade em se conseguir encontrar compradores
potenciais de um determinado ativo no momento ¢ no preco desejado. Ocorre
quando um ativo estd com baixo volume de negocios e apresenta grandes
diferengas entre o preco que o comprador estd disposto a pagar (oferta de compra)
e aquele que o vendedor gostaria de vender (oferta de venda). Quando € necessario
vender algum ativo num mercado iliquido, tende a ser dificil conseguir realizar a
venda sem sacrificar o preco do ativo negociado.

2.35 Resumo Avaliativo com Resultado do Primeiro Semestre do Exercicio de
2025 em relacdo ao Planejamento Estratégico — periodo 2024 a 2030

Desde o advento do Planejamento Estratégico houve significativos avangos em nosso
RPPS, obtivemos um resultado que consideramos positivo conforme relatério semestral ela-
borado, uma vez que acompanhamos diariamente as estratégias, objetivos, metas e acdes.

Avaliacdo ocorrida abrangeu o primeiro semestre de 2025.

2.36 Realinhamento do Planejamento Estratégico

Como foi evidenciado no item 2.8 deste relatorio sobre a importancia do planejamento
estratégico, a cada semestre reavaliamos esse plano, sendo que neste semestre, apesar de todas
as dificuldades, continuamos lutando para que o Ipsemc ande alinhado ao que foi planejado
para que o resultado das agdes seja efetivo e a avaliagdo evidencie a conformidade clara e
objetiva. Na verdade, sempre ocorrem avangos significativos porque s6 em estar na luta cons-
tante e exaustiva para, mesmo com todos os desafios enfrentados em nosso RPPS, possa-se
obter resultados positivos e avangar na busca pela exceléncia que a autarquia deseja. O
Ipsemc prossegue com a implantagdo de melhorias dentro das possibilidades legais desde o
novo ambiente preparado de forma mais funcional, como também com treinamentos e capaci-
tagdes, com resiliéncia e determinacdo de forma que o avanco ¢ consideravel em relacdo aos
processos institucionais cujos resultados sdo evidentes conforme demonstra o proprio Pro-
Gestao RPPS.

O acompanhamento do plano construido ¢ feito sempre de forma participativa com a
equipe institucional o que tem sido de grande relevancia para os ajustes necessarios durante o
percurso face a dindmica das mudancas que ocorrem no ambiente previdenciario, pois o do-
cumento do planejamento contempla de forma abrangente os aspectos estratégicos, tatico e
operacional de responsabilidade de todos os setores da organizacdo, inclusive o advento de
novas normas.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araujo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132
Tel.: (83) 3228-4799 / 3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Relatorio de Governanga — 1° Semestre Exercicio 2025

Na verdade, observando o relatorio semestral de Avaliagao do Planejamento Estratégi-
co pode-se considerar o desempenho e o resultado como positivos em cada grupo de agdes
realizadas, mesmo porque esse primeiro semestre do ano tem sido atipico para o Ipsemc com
o advento de varios eventos que vieram acrescentar o volume de atividades institucionais,
sobretudo com os muitos problemas que enfrentamos durante este exercicio, que demandou
acdes de adaptacdes, cobrangas em busca de regularizagdes, estabelecimento de equipes, etc.
Muito embora, determinados indices estejam sujeitos a variaveis totalmente externas como,
por exemplo, a questdo dos acontecimentos externos e fora do alcance de controle, porque
lidamos com varidveis externas que impactam diretamente nos resultados tanto para positivos
como para efeitos negativos. Nestes casos, serd dado um resultado anual geral no relatorio
anual de governanca.

As capacitagdes realizadas tem trazido oportunidades de melhoria no processo de for-
mulagdo de estratégias do RPPS no intuito de irmos na direcdo de nossa visdo, em conformi-
dade com a nossa missdo, valores e objetivos estratégicos como também a aderéncia das inici-
ativas estratégicas a estes objetivos; o desdobramento do plano estratégico em planos de agao
com definicdo dos meios de execugdo dos objetivos, desde que nos seja possivel; a avaliagdo
institucionalizada do planejamento estratégico; a estruturagdo da governanga interna relacio-
nada ao processo de formulacdo de estratégias, quanto ao provimento de recursos (pessoal e
tecnologico), no ambito da legislagdo pertinente. Estamos avangando!

O grandioso e ousado proposito real de adotar uma gestao de resultados, amparada por
uma metodologia de afericdo que gere informagdes e tenha carater valorativo, sendo que, re-
petimos, tudo pensado no ambito do aspecto legal. Sem isso, a alta administracio do RPPS
tendera a permanecer atuando sem de fato saber o qudo longe ou perto estard do caminho para
o atingimento de seus objetivos estratégicos, € sem poder mensurar o nivel de responsabilida-
de sobre os atos de gestdo, para além de ingeréncias politicas e de contingenciamentos orca-
mentarios, muito embora saibamos que o que temos que fazer sera dentro das possibilidades
financeiras e orcamentarias.

Ademais, nada de desistir, porque desde que se decidiu aonde chegar com essa organi-
zagdo o Ipsemc tem a honra de gerir, lutar, por meio das pessoas, na criagdo e recriacao do
caminho a ser seguido com elucidacdo de estratégias, objetivos, metas e agdes que vem nos
direcionando para o futuro, na busca pela exceléncia publica que deseja. Seguindo o plano
estratégico conduziremos a equipe de profissionais na trilha ou no rumo mais acertado tanto
na carreira como no trabalho, direcionando seus passos para o desenvolvimento das habilida-
des, crescimento pessoal e profissional.
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2.37 Amostragem grafica com os resultados obtidos por meio da utilizacdo do
Sistema RPPS Digital:

a) Consideravel Economia de papel, assinaturas realizadas até o desempenho
por servidor.
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2.38 Metas atingidas até junho 2025:

I- Manuten¢do do CRP — Certificado de Regularidade Previdenciaria,
através do preenchimento de trinta e cinco critérios estabelecidos por lei
federal.

- Realizagdo de eventos / atividades integrativas diversas com aposenta-
dos, pensionistas e pessoal da terceira idade em consonancia com as
parcerias existentes com a Prefeitura e outros 6rgaos.

- Envio de processos de beneficios concedidos via Sistema eletronico do
Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB.

IV- Profissionalizagdo — toda a equipe do Ipsemc participando de treina-
mentos e capacitagdes diversas.

V- Notifica¢des do Tribunal de Contas do Estado — TCE do Ministério do
Trabalho ¢ da Previdéncia Social — SPREV atendidas.

VI- Registro e tombamento dos bens patrimoniais e materiais do Ipsemc —
com etiquetas contendo cddigo de barras, atualizado.

VIl-  Programacdo da Tecnologia da Informacdo - a divulgag¢do da imagem
institucional — agdo continua — atualizadas com sucesso, pois o
IPSEMC estd no Portal, Facebook, Youtube, etc. Observando-se que
varias agoes de TI foram implementadas cumprindo-se assim principios
de melhoria continua do RPPS.

VIll-  Manutencao do Programa de Capacitagao dos Servidores — dentro das
possibilidades legais existentes neste periodo de forma remota.

IX- Estudo, reunides com Comité de Investimentos, Conselhos Fiscal e
Deliberativo, Consultoria “Crédito e Mercado” objetivando melhor
diversificacao da Carteira de Investimentos com o fito de se alcangar a
meta atuarial.

X- Realizacdo de estudo atuarial visando a devida verificagdo de
viabilidade do equilibrio financeiro e atuarial da autarquia.

XI- Estudo de Solvéncia (ALM) realizado.
Xll-  Relatérios de DUE Diligence realizado.

Xlll-  Politica Anual de Investimentos —PAI 2025 em cumprimento;

XIV-  Manutencao de praticas / acdes sustentaveis no que diz respeito a:
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a)  Processos digitais a todo vapor o que promoveu uma economia
significativa de papel conforme graficos apresentados.

b)  coleta seletiva do lixo em geral produzido na institui¢ao.

c) economia de energia, agua etc.

xv-  Compensacdo Previdencidria atualizada;

xvi-  Manutencao dos critérios do Nivel III do Pro-Gestao RPPS.

XV-  Equipe institucional certificada com a nova certificagdo RPPS;

XVI-  Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia 100% certificado;

XVII-  Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia 100% certificado;

XVIlIl-  Implantagdo de Energia Solar alcancada com geragdo de energia
significante.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro semestre de 2025 representou um periodo de importantes avangos no forta-
lecimento da governanga previdencidria, marcado pela consolidagdo de praticas de gestdo
estratégica, o aprimoramento da transparéncia institucional e o refor¢o dos mecanismos de
controle interno. Os esforcos empreendidos refletiram o comprometimento com a sustentabi-
lidade do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) e com a prestagdo de servigos de qua-
lidade aos segurados.

Destaca-se a atuacao integrada dos conselhos, comités, unidades administrativas e da al-
ta direcdo, promovendo um ambiente de decisdes pautadas na ética, responsabilidade e na
busca continua por melhores resultados. A adesdo as diretrizes do Pr6-Gestao RPPS e a busca
pela melhoria dos indicadores de desempenho evidenciam o alinhamento da instituicdo as
boas praticas de governanga.

Contudo, reconhece-se que os desafios permanecem, especialmente diante de um cené-
rio econdmico em constante transformagao. Por isso, reafirma-se o compromisso com a capa-
citagdo continua dos gestores, colaboradores e conselheiros, com a inovagdo na gestao previ-
denciaria e com o aprimoramento das politicas de controle e avaliacao.

Finalizamos este relatorio com a certeza de que a governanga ¢ um pilar essencial para a
perenidade e confianca no RPPS. Que os proximos semestres sejam de ainda mais avangos,
construindo uma previdéncia publica cada vez mais eficiente, transparente e comprometida
com as futuras geragoes.

Enfim, fazemos nossas ao palavras da séria biblica do livro de Samuel 7.12: “Até aqui
nos ajudou o Senhor!”

“Seja resiliente: Ser resiliente é ter a capacidade de
possuir uma conduta sé num ambiente insano, ou
seja, a capacidade de um individuo sobrepor-se e

construir-se positivamente frente as adversidades.
(Doutor Fé)
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4. DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA — CONDPREV

O Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia — CONDPREV do Ipsemc — Instituto
dos Servidores Publicos Municipais de Cabedelo, reunido extraordinariamente em de 08 de
outubro de 2025, conforme ata publicada, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
declara que, apds apreciar e examinar o Relatério Semestral de Governanga — janeiro a junho
de 2025, por meio do qual se confirma o aprimoramento da gestdo que alcangou e mantém a
certificagdo em no Pro-Gestdo RPPS em Nivel III, como prova indubitdvel das boas praticas
de gestdo, pois foi apresentado para apreciacdo dos Conselheiros, aprovam por unanimidade
por refletir adequadamente a posicdo institucional da governanca da Entidade na presente
data, cuja estrutura e metodologia se encontram adequadas a prestacdo de contas da
Autarquia, recomendando sua consequente divulgacdo no portal da instituicdo, conforme
registro na ata da reunido extraordinaria do dia 08 de outubro de 2025.

CONSELHO DELIBERATIVO PREVIDENCIARIO - CONDPREV

Léa Santana Praxedes

Presidente do Conselho

Wilma Alves de Lima

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos da Camara Municipal

Juliana de Lima Silva

Conselheira/ Representante do Poder Executivo

Marileide Lourengo da Silva

Conselheira /Representante dos Servidores Inativos
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5. CONCORDANCIA DO CONSELHO FISCAL MUNICIPAL DE PREVIDEN-
CIA — CONFIPREYV (CONVIDADO PARA A REUNIAO)

O Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV do Ipsemc — Instituto dos
Servidores Publicos Municipais de Cabedelo, convidado para a reunido extraordinaria do
Conselho Deliberativo realizada no dia 08 de outubro de 2025, conforme ata publicada, apos
participar da referida reunido, concorda com a aprovacao declarada pelo Condprev ao apreciar
a apresentacdo do Relatorio Semestral de Governanga janeiro a junho de 2025, por meio do
qual se confirma o aprimoramento da gestdo, certificada no Nivel Il do Pro-Gestao RPPS
como prova indubitavel das boas praticas de gestdo da autarquia. Cabedelo-PB, 08 de outubro
de 2025.

CONSELHO FISCAL PREVIDENCIARIO — CONFIPREV

Adriana Maria Morsch Schmid

Conselheira Presidente / Representante dos Servidores Inativos do Municipio

Lorena Rakel Domingos de Farias

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos do Municipio

Edilza da Paixdo Rodrigues

Conselheira /Representante do Poder Legislativo

Jackson Angelo Pereira

Conselheiro /Representante do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS/IPSEMC
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